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I. Altalanos indoklas (a feladatkir, tevékenység bemutatésa)

1. Az intézmény feladatkérének, 2022. évi tevékenységének ismertetése

a) az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések okairdl, a kotelezettségvallalasok megtételére és Lkoltségvetési
maradvinyok felhaszndlasdra vonatkozé szabdlyok valtozdsainak hatdsairdl,
elrendelt szerz6déskitési és kitelezettségvallaldsi korldtozdsokrél (Aht., Avr., és
Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XIL 29.) Korm, hatarozat, a 182/2022. (V.
24.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi CXXV, torvény,
88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet; tovabba a Kvtv. 9. § (8) bekezdése szerint az
dregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerzett jogviszonyban Allok
jogviszonyanak megsziintetésébél eredd kiaddsi megtakaritis befizetési
kotelezettségének hatasa sth.), és azok gazddlkodasra gyakorolt hatasirél, az elért
eredmények bemutatisival;

» Az intézmény stratégiai céljainak, feladatainak bemutatisa

A Hagyomdnyok Hiza jivéképe egy olyan Karpat-medence, ahol a magyar népmiivészet nem
a szégyellni vald mult, hanem a napi 1étezés természetes eleme. Ennek a célnak az érdekében az
intézmény latoterébe és tevékenységének korébe kell kerlilnie minden olyan népi tudaselemnek,
amely hasznos a j6v0 generacioi szamara,

A Karpat-medencei néphagyomdny dpoldsdra, éltetésére, dtaddsdra létrehozott kiemelt
statuszi nemzeti intézményben minden szakmai terfilet miikddése sordn fontos szerepe van a
hosszit és rovid tavu stratégiai célok meghatirozasinak, kiemelkedd jelentdsége a fejlédésnek,
a megalmodott szakmai feladatok, programok tervszeri, magas szinvonalon torténd
végrehajtasanak.

A Hagyomanyok Héza stratégiai célja a néphagyomdny minden dgdt megmutato feladat és
programstruktiira kialakitdsa, amely minden korosztaly ¢s céicsoport szaméra egyedi kinalatot
nyujt. Bzt a célunkat a 2022, évben tervezelt programjainkkal, feladatainkkal Gsszességében
elértiik. A sajat programjaink mellett a Budai Vigado épiilete jo helyszinnek bizonyult nagyobb
kiils6és események megvaldsitasara is, ezért kiemelt célunk volt a rendelkezésinkre allo
kapacitdsok maximalis kihasznaldsa, a Budai Vigadd helyének poziciondlasa, mint kulturdlis
szintér a piacon. Az épililet szabad kapacitdsainak hasznositasaval — az intézmény &s az itt folyd
tevékenységek megismertetése mellett — {6 célunk a sajat bevételi eldiranyzataink pénztigyi
teljesitésének a realizdlasa, aminek jelentds szerepe van az intézmény alaptevékenységének
finanszirozasaban.

Kiemelt kulturdlis intézményként kiilondsen fontos szamunkra, hogy mintaado intézményként
tudjunk mikodni, és ebbe nemcsak a szervezett programok szakmai szinvonala, a

lebonyolitasanak profizmusa, vagy a kommunikacié mdédja kiemelt szempont, hanem az is,
6



hogy minél szélesebb rétegeket tudjunk elérni, akik szamara el tudjuk juttatni ezeket a
programokat, iizeneteket, Egyik legfontosabb {izenet mindig az, hogy megmutassuk, miért
érdemes a néphagyomdnnyal ma is foglalkozni, mik azok a modszerek, praktikék,
tevékenységel, amelyeket érdemes a ma emberének is tjra a mindennapjainak a részévé tenni.

A Hagyomanyok Héza stratégiai céljai kozt kiemelt helyen szerepelt az orszdgon belili és a
Karpat-medence egészére kiterjedd szakmai humdn hdlozat felépitése és miikidtetése. Frre az,
egységes nemzettudat életben tartdsa érdekében feltétlen sziikség van. A Kéarpat-medencei és
megyei halozatok kiépitését 2017. évben kezdtiik el. Az épitkezés soran az intézmény nem egy
piramisszerkezetli rendszert alkotott meg, hanem a szakmai civil szervezddések teriileti
rendszerekbe vald integraldsat tartotta fontosnak, a meglévé szakmai kapesolati héaléjanak
kihasznaldsat, a kozos egyiittmikiddést helyezte elétérbe. Munkdja a ,bartdki” gondolaton, a
Karpat-medence kulturdlis Osszetartozdsanak felismerésén alapult, de nem fluggetlendl a
nemzetiségektél. A feladatok ellatdsdhoz vélasztott megvalositisi forma az egy személyes
feladatellatas helyett a hatékonyabb munkavégzést lehetévé tevé munkacsoportok 1étrehozasa,
amelyekben egymdssal szorosan egylittm(ikédd emberek személyre szabott feladatokat 1atnak
el. A rendszer lényegb6l adéddan lehetdséget nyujt arra, hogy a munkavallalok sajat
teriiletiikon minél jobban specializalédjanak, mindenki a szaktuddsénak, képzettségének
megfeleld feladatokat végezzen. Olyan szakemberekkel dolgoztunk ¢és dolgozunk egyiitt, akik a
népmiivészet terén ellStelezettek, akiknek munkdjat az intézmény munkatirsai az elmult
¢vekben, évtizedekben megismerték és sokra tartjak.

Az intézmény vezetdségének célja a rink ruhazott szakmai feladatok magas szinvonalon
torténd tamogatasa, a feladatok ellatasdhoz szikséges biztonsagos, az igényeknek megfelels
munkakoriilmények biztositasa, egy kiegyensulyozott, stabil munkaszervezet kialakitisa, a
hatékony és 4tlathaté munkafolyamatok megszervezése €s miikddtetése, a munkakéri feladatok
egyértelmti, pontos megfogalmazésa, valamint az elkételezett, elhivatott munkatirsaink
megélhetését hosszitdvon biztositd életpalyamodell megtervezése, a versenyképes munkabérek
pénzligyi forrdsainak megteremtése volt.

Az intézmény gazdasdgi szervezetének a Gazdasdgi Igazgatésiginak a célja és feladata az,
hogy a szervezeti célok megvaldsitasahoz minden kériilmények kozott megfeleld, stabil
miikddési, pénziigyi ¢s technikai hatteret, a vezet6i déntések meghozataldhoz naprakész, pontos
informaécidkat biztositson. A feladatellatds, a gazdasagi terillet tevékenységének megszervezése,
végzése és bonyolitasa sordn a legfontosabb szakmai szempontok: a jogszeriiség,
eredményesség, atlathatdsag, minbség és a kiltséghatékonysag.

Mindezek tikrében a Hagyomédnyok Héza alaptevékenységeinek ellatisat 2022, évben is a
korébbi években kialakitott hosszd tav( stratégiai terveknek megfelelden, az egyes szervezeti
egységek munkatervében meghatdrozott szakmai programok és feladatok megvaldsitasaval
tervezte ellatni, majd a tervezett feladatokat a valtozé gazdasagi korilményekhez igazodva
valdsitotta meg.



A tavalyi évben a szakmai munkét, a feladatok ellatdsat, a mikodési koriilményeket jelentésen
meghatarozé kiilsd, belsd tényezdk az aldbbiak voltak:

» ahaborus helyzet nyomaén kialakult energia valsghelyzet és annak kezelése,

* amagas inflacié €s annak az intézményt érintd hatasainak kezelése,

o a 2021. év végi fGigazgatovaltist kivetben egy Gj szakmai koncepcid kialakitisa, a
tevékenységek, a napi munka atszervezése és ezzel Osszefliggésben a szervezeti
atalakitdsokkal kapesolatos tervezési, elokészitési és végrehajtasi feladatok,

o valamint az ¢év kozben Lkiutalt tdbblettdmogatisok és zarolasok, illetve ezekkel
kapcsolatos dontések meghozatala és azok végrehajtasa.

» A haborus helyzet nyomdn kialakult energiavilsdghelyzet és annak kezelése

A kordbbi években zajlé vilagjarvany utdni optimista terveinket és elképzeléseinket hamar
bearnyékolta a 2022. februdrjdban a szomszédunkban kirobbanéd habord, ami kézvetleniil is
¢rintette az intézménylinket, egyrészt a karpataljai halozatunkon keresztll, masrészt a gazdasagi
kériilmények valtozasain, az inflacidén, az elszabaduld energiadrakon keresztill. Az energidval
vald takarékossdgra mar év elejétdl fokozott figyelmet forditottunk, napi szinten koévettiik az
intézmény energiafogyasztisanak alakuldsat és lépéseket tettiink a minél tudatosabb és
energiahatékonyabb mikddés megszervezése érdekében. A takarékossagi intézkedések és azok
eredményei jelen beszamolo 1./2/a pontjaban kerlilnek részletesen bemutatdsra.

» Az intézmény szakmai tevékenységének dtszervezése, szervezeti dtalakitds elokészitése

Az intézmény hatékonyabb mikédésének érdekében az a felsd vezetdi dontés sziiletett, hogy
elérkezett a 20 éves szervezeti struktira megujitasanak ideje. A szakmai feladatok rendszerének
ujragondolasaval egy 1j tipust, feladatellatési rendszer bevezetésének elokészitését kezdtiik el.
Az intézmény régi struktirija egy térténeti organogram, felfedezheték voltak benne a
jogelddintézményekbol és egyéb intézményekbdl szidrmazod és a Hagyomanyok Héazaba
betagozodott szervezeli egységek, tovabba az eredeti koncepcid és az akkori lehetbségekbdl
adddd alapitaskori struktlra jelentette a rendszer vazat. Az elmalt hisz év részben a kulturdlis
kozeg megvaltozésibdl, részben az intézmény gazdasagi és kultarpolitikai lehetéségeibdl adddéd
fejlodeései, illetve a szitkséges modernizalds kevéssé formalta at az alapstruktirdt, minddssze a
régi modell alakitgatasa, toldozésa tortént meg., Az egységes intézményi szemlélet, bizonyos
tertiletek kozponti irnyitasa csak részben valdsult meg, az elmult évek ennek a folyamatnak a
mélyitésére, tovabbvitelére irdnyuld torekvései a megmerevedett régi struktardk és
berdgzddések miatt kevéssé voltak sikeresek,

A fent vazolt strukturaban megmerevedett szervezeti egységek alakultak ki (silérendszer),
amelyek kevéss¢ voltak afjarhaték, a szinte kizardlag vertikdlis irdnyba torténd
informécidaramlas sokszor akadozott, lassu, épp ezért az egyes szervezetl egységek az
egylittmiikddés és a kdzpontilag koordinalhato terilletek 1étrehozasa, tamogatdsa helyett kvazi
onallo, minden funkcidt ellatd részlegek felépitésére torekedtek. Ebbdl addéddan egy-egy



munkavallalé egy szervezeti egységen bellll sokszor széles spektrumi munkat volt kénytelen
ellatni a szakmai, kutatoi munkéatéd! a rendezvényszervezésig, adminisztracioig.

Az a vezetdi percepcid, hogy allandé nyomdaskényszer és idézavar van a szakmai munkak
ellatdsanak karara, valamint annak a felismerése, hogy a munkavégzés sordn a feladattipusok
ellatasdra szakosodott munkavallalokbol alldé  csoportok hatékonyabb munkavégzést
eredményeznek, vezetett ahhoz a dontéshez, hogy 2022. sordn racionalizaltuk az intézmény
szervezeti felépitését, és egy modern, mdtrix-tipusi modellt dllitottunk fel és vezettiink be
2023. janudridtel. Ennek a modellnek a lényege, hogy az intézmény szakmai munkdinak
kidolgozésira, a kutatdi, tervezodi, valamint nyomon k&vetési feladatok ellatasara szakmai
irodak alakulnak a teriilet legjobb szakembereink vezetésével, mig a folyamatos, rendszerszintii
feladatok cllatasaért az operativ szervezeti egységek felelnek. Az eddig kiilonbozo, elzért
egységekben dolgozd operativ munkavéllalék (szervezOk, adminisztratorok) egy-egy kozos
szervezeti egységbe keriiltek, {gy konnyebbé valik az egységes protokollok kialakitasa és
alkalmazésa, a munkavéallalok kompetencidjanak fejlesztése, képzése és egy igazsdgos, valds,
Bsszemérhetd teljesitményértékelésen alapuld bérrendszer alkalmazasa.

Mindezek megvalositasa érdekében 2022, évben elvégeztik a szakmai tevékenységek
atvilagitasat, a szervezeti atalakitdsok elOkészitését, az ) feladatkorék meghatarozasat, az
egyes tevékenységek ellatishoz szikséges szakmai kompetencidk és munkakdrok definidldsat,
valamint elékészitettilk és megkiildtiik a fenntartonak engedélyezésre az intézmény Szervezeti
¢s Miikédési Szabalyzatinak modositasat. Az elékészitési munka része volt az dtszervezéssel
¢rintett munkaktrékben foglalkoztatott munkavéllalék tajékoztatasa, a munkaszerz8dés
médositasok, 4j munkakori lefrasok, tajékoztatok elkészitése.

¥»  Alapité Okirat és Szervezeti Miikédési Szabdlyzat modositas

2022-ben a Hagyomanyok Haza féigazgatdja az intézmény Alapitd Okiratdt egy, a Szervezeti
Mikodési Szabalyzatat két alkalommal terjesztette fel moédositasra. Az Alapité Okirat
modositasanak célja a fennfarté Minisziérium névvaltozdsinak atvezetése volt, amit a fenntartd
2022, augusztus 3-an hagyott jova. Az 1j, modositasokkal egységes szerkezetben kiadott
dokumentum torzskonyvi nyilvantartdsi szdma: 11/591-1/2022/PKF.

Az Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat elbterjesztett mddositasainak engedélyezésére 2022,
december 19, valamint 2022. december 22-én keriilt sor. Az els6é modositasi javaslat célja egy
Foigazgatoi Kabinet létrehozdsa, a masodik modositasé az 0 szervezeti struktdra 2023. évi
bevezetésének engedélyeztetése volt. Az engedélyezett dokumentumok nyilvantartdsi szémai:
1/1259-2/2022/PKT, illetve 1/2129-2/2022/PKT.

» A szakmai munka tervezése és finanszirozdsa

A stratégiaépités és struktiravaltis el6készitése mellett az intézmény munkatarsai 2022-ben is a
megszokott intenzitdssal végezték feladatukat, Karpat-medence szerte t6bb mint 1100



programot szerveztek meg az egész évben zajld szakmaképzésektdl a szdzszereplds galdig, a
tudomanyos konferencidktdl az egész napos szabadtéri rendezvényekig,

A Hagyomdnyok Hdza 2022. évi részletes szakmai tevékenységeirdl, programjairél a
Sfeladatellatisok szervezésérol, a programok, tevékenységek eredményeirdl és sikereirol
részletes szakmai beszamolo késziilt, ami megkiildésre keriilt a Minisztérium részére. Jelen
beszamolo keretein beliil az intézmény miikidtetési, lizemeltetési, valamint a szakmai

Jfeladatok finanszirozdsi és adminisztrdcios szemponthbdl keriilnek bemutatdsra.

A Hagyomanyok Hazanak éves szakmai tevékenysége az Alapitd Okiratban, a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatban, valamint az egyes szervezeti egységek Ugyrendjeiben meghatarozott
alapfeladatokbol, valamint az év kozben kiutalt tobbletforrasokbdl, palyazati tdmogatasokbol
megvalosulo tébbletfeladatokbdl allt.

Az intézményben egy adott koltségvetési évre vonatkozdan a feliigyeleti szerv altal
engedélyezett, az intézményi tématabloban meghatdrozott koltségvetési keretszamok
figyelembevételével keriilnek megtervezésre és engedélyezésre:

e aszakmai szervezeti egységek feladatai az éves munkatervek elfogadasaval,

o a gazdalkodési, pénziigyi, ilzemeltetési feladatok, valamint az egyes kifizetési
jogeimekre, szakmai feladatokra fordithatd pénziigyi kereteket az éves koltségvetés,
valamint a szervezeti egységek részkoltségvetéseinek az clfogadasaval,

o azintézmény éves bevételi terve,

e azintézmény éves beruhdzasi és beszerzési terve,

e a finanszirozds és a pénziigyi teljesitésck litemezése az ¢&ves [likviditdsi terv
Osszeallitdsaval,

e tovibbd, az egyes szervezeti egységek feladatellatdshoz szikséges munkakordk, a
megfeleld szakmai kompetencidkkal rendelkezd munkaerd igény meghatirozdsa alapjan
a szervezeti egységek létszam és béradatai, valamint az egyéb béren kiviili juttatisok
kire és mérteke a személyi kiltségvetési terv engedélyezésével.

A tébbletforrdasok év kizben torténd kiutaldsa esetén, a tamogatasok ¢s palyazati forrasok
felhasznaldsa, valamint a belsé megtakaritdsok ujraclosztasa Ggynevezett pétkéltségvetések
Osszeallitasaval keriilnek engedélyezésre.

Az eltéré jellegli, sokszini szakmai tevékenységének zikkendmentes megvaldsitasa, a
programok, feladatok tervezése, valamint a rendelkezésre 4ll6 forrasok hatékony felhasznalasa
érdekében az éves munka és koltségvetési tervek tirgyévet megeldzd évben késziilnek el és
keriilnek elfogadisra. A tervezési idészakban a rendelkezésre all6 koltségvetési eldiranyzatok
— az el6zé évek jol bevalt gyakorlatanak megfeleléen — az engedélyezett munkatervek alapjan
felosztasra keriiltek a szervezeti egységek kozott.

A szervezeti egység vezetdk a rendelkezésiikre allé részkiltségvetési keretek felett dontési és
felhasznalasi (keretgazdai) jogosultsdggal rendelkeztek. A napi munkavégzés sordn a
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keretgazddk kezdeményezései alapjan kerlilhetnek pénzligyi ellenjegyzést kovetéen a
kotelezettségvallalasok engedélyezésre. A jogszabalyi eldirdsok szerinti kétszer-kettes
szamviteli és pénzigyl nyilvintartdsok vezetése mellett az egyes feladatokhoz kapcsolddd
kiadasok és bevételek egyedi azonositok haszndlatival témaszamokra és munkaszamokra
kertilnek nyilvantartisba vételre a vezet6i informacids igényeknek megfelel struktirdban,

» Koltségvetési eldirdnyzatok bemutatdsa

A Hagyomanyok Héza 2022, évi eredeti kiltségvetésének fiiosszege 2 571 900 000.-Ft volt.
Ebb6l kézponti irdnyitészervi tdmogatasok Osszege 2 193 100 000.-Ft, a tervezett sajat
bevételek Osszege 378 800 000.-Ft. A koltségvetési keret eredeti kiemelt kiadasi és bevételi
eldiranyzatainak Bsszege a tématabléban az aldbbiak szerint keriilt meghatarozasra:

Személyi eldirdnyzatok dsszege: 1387 300 000.-Ft
Kapcsolddo jarulékok eldirdnyzatainak sszege: 232 700 000.-Ft
Dologi kiadasok elbiranyzatainak dsszege: 831 900 000.-Ft
Beruhazasi kiadasok eldirdnyzatainak 8sszege: 120 000 000.-Ft
Kiadasi eldirdnyzat dsszesen: 2 571 900 000.-Ft
Intézményi timogatasok Osszege: 2 193 100 000.-Ft
Sajat bevételek elbiranyzatainak &sszege: 378 800 000.-Ft
Bevételi elGirdnyzat dsszesen: 2 571 900 000.-Ft

A gazdalkoddsi év soran, a folyamatosan valtozd korlilmények tiikrében az intézmény
koltségvetési eldiranyzatai (Obbszdr kerliltek modositdsra. Az erre vonatkozd részletes
informéciok jelen beszamold I1./2. pontjdban keriilnek bemutatasra. Az eléiranyzat médositasok
eredményeként az intézmény 2022, évi kiltségvetésének foisszege év végén 4 114 268 097.-Ft
volt.

»  Kiltségvetési eldirdnyzatok zirvolisa

A rezsicstkkentés megvédése és a honvédelmi célok teljesitése érdekében hozott kdltségvetési
dontés eredményeként, a koltségvetési fejezetek érintd stabilizacids intézkedésekrdl sz616
1325/2022. (VIL11) Korm. hatdrozat alapjan a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium
koltségvetésébd! 27 927,9.-MFt keriilt zaroldsra, ami érintette a Hagyoméanyok Haza
koltségvetését is. Az intézmény eldiranyzatait a Kormany egyszeri jelleggel 110 537 619.-Ft
értékben csékkentette. Az erre vonatkozo tovabbi informaciok jelen beszamold I1./2. pontjéban
keriilnek bemutatésra.

» Koltségvetési maradvinyok elszdmoldsi szabdlyainak véltozdsa (Aht, Avr., Ahsz.
Jjogszabalyvdltozisai)

Az intézmény gazdalkodasi tevékenységét lényegesen befolydsoldé jogszabalyi valtozas a
maradvanyok korabbi évek gyakorlatatol eltérd, elszamolasara vonatkozo jogszabalyi el6irasok
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2019. évi hatdlyba lépése volt. Az allamhéaztartasrél sz6l6 2011, évi CXCV. térvény
(tovabbiakban: Aht) és az 4llamhéztartasrél sz6l6 torvény végrehajtasardl szolo 368/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Avr,) rendelkezései alapjan az allamhéztartis kézponti
alrendszerében alkalmazandd, a kotelezettségvallalasok megtételére és a koltségvetést
maradvanyok felhasznaldsira vonatkozo szabalyok jelentésen megvéltoztak.

2019.01.01-t61 a kdzponti koltségvetési szervek a targyévi kotelezettségvallalasara csak gy
kerlilhet sor, ha azok pénziigyi teljesitése legkésdbb a targyév december 31. napjdig
megtorténik. Az év végi maradvanyok Osszegének megallapitasa soran el kell hatarolni a
kételezettségvallaldssal terhelt és szabad maradvanyok korét, Kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany elfogadottnak minésiils eseteit az Avr, 150.§ (1) bekezdése részletezi.

Az intézmeény 2022. ¢évi kéltségvetési maradvanyanak részletezése, a kotelezettségvallalasok
mindsitése jelen beszamolo I1./4./c pontjaban keriilt bemutatasra.

»> Az intézmény kizbeszerzési eljdrdsai

A Hagyomanyok Héaza a szakmai tevékenységének ellatdsdhoz szikséges szolgaltatasok és
eszkdzbeszerzések sordn a kozbeszerzésekrdl sz616 2015, évi CXLIIL térvény (tovabbiakban:
Kbt.) vonatkozo szabélyai szerint koteles eljarni. A kdzbeszerzési tevékenységekre vonatkozd
specidlis szaktudast igénylé szabalyok betartasa érdekében intézményiink ezt a tevékenységét
egy allandd kiils6 szakértd bevondsaval végzi.

® Budai Vigado épiiletéhen Grzés-védelmi feladatok elldtisa

Az intézmény sajat hataskorben a 374/2021. (V1. 30.) Korm. rendelet rendelkezéseit figyelembe
véve 2022, augusztus 4-én unids, nyilt, kézbeszerzési eljardst inditott ,,A Hagyoméanyok Haza
Budai Vigadé épiiletében 6rzés-védelmi feladatok ellatasa” targydban, Az ajanlattételi hataridé:
2022. szeptember 5., az eljaras becsiilt nettd értéke 129 000 000.-Ft volt. Az eljiras azonositd
szama: EKR 001073032022, A koézbeszerzési eljards lebonyolitdsat az intézmény akkreditalt
kozbeszerzési tanacsadoja végezte.

Az eljaras soran két cégidl érkezett be érvényes ajanlat. Az Intézmény kzbeszerzési szakértdje
mindkét Ajanlattevd esetében hidnypoétlast kért be. Egyik ajanlatban szdmitési hiba volt, aminek
javitasara a hidnypotlas keretében a kozbeszerzési szakértd felhivta az ajanlattevéd figyelmét,
kérve annak javitasit. A masik ajanlat esetében a hidnypotlds targya arindoklas és szakértelem
igazolas bekérése volt. A hidnypotlasok befogadasat kévetden az intézmény 2022, oktdber 26-
an elkészitette és kozzétette az eljardst lezdrd dontését, de a dontés ellen az egyik fél, majd a
masik fél is vitarendezési eljarast kezdeményezett, aminek eredménveként az iligy a
Kozbeszerzési Dont6bizottsaghoz keriilt.

A jogorvoslati eljaras meginditasarol a Kézbeszerzési Dontbbizotisdg 2022, november 28-4n
értesitette a Hagyoményok Hazat. Az eljardsban 2022. december 31-ig nem sziiletett dontés.
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o Foldgaz- és villamos energia szolgdltatdsok kizheszerzése

A Hagyoméanyok Héaza 2022. évben is részt vett a foldgaz- és villamos energia szolgaltatasok
igénybevételére kozpontilag kifrt palydzati eljardsokban. Ezeket a pélyazati eljardsokat a
kulturalis intézmények részére az OMSZI Intézményfenntarté Kozhasznii Nonprofit Kft.
koordinalta, irta ki. A palydzat keretében a Hagyomanyok Héza féldgazenergia beszerzésének
nettd kerete 169 620 000.-Ft, a villamos energia beszerzés nettd kerete 93 633 095.-Ft volt. Az
uj 2023. évi villamos energia keretszerzddés szerint az energia kbltsége nettd 182,61-Ft/KW,
ami csekély mértékben volt alacsonyabb a 2022. évi kbzbeszerzések silyozott dtlagiranél, ami
195.-Ft/KW volt, de még mindig majdnem 10 szerese a 2021, évi 19,8.-Ft/KW-o0s arak.

2022, évben harom alkalommal keriilt sor villamos energia drmegallapitasra. Ez az dremelkedés
nem tartalmazta az egyéb jarulékos (alapdij, készletezési dij, j6vedéki ado, meddd teljesitmény)
koéltségelemek ardnak emelkedését. Ezt a mérték(l dremelkedést az intézmény a rendelkezésére
allé koltségvetési kereteibdl, fenntartdi tAmogatas nélkiil nem tudta volna kigazdalkodni, és a
jovoben sem tudja tébblettamogatdsok biztositasa nélkiil finanszirozni,

A fenntartd eldiranyozta a 2022, évi fogyasztasi adatok mennyiségi csékkentésére vonatkozd
elvarasait, amelyek teljesitéséhez kototte a rezsi kiaddsok tObblettamogatasanak kiutaldsat. A
szigort takarékossagi intézkedések bevezetése mellett, a Hagyoméanyok Hazanak sikerilt
megfelelni ezeknek az elvarosoknak és az aram- és gazfogyasztas mennyiségi adataiban elérni
az el6irt min. 25%-os csdkkendst, a 2021. évi bazis id6szakhoz viszonyitva. A Minisztérium a
1285/2022. (V1. 7.) Korm. hatirozat alapjan a tobblet-energia koltségek fedezetére egyszeri
33024 507.-Ft 0Osszegl t6bblettdmogatisban részesitette a Hagyomdanyok Hazat. A
takarékossagi intézkedések és azok eredményei jelen beszédmold 1./2./a pontjaban keriilnek
részletesen bemutatésra.

» Kdézpontositott beszerzések

A 168/2004, (V.25) Korm, rendelet alapjan a kozponti koltségvetési szervek kotelesek a
beszerzéseiket a jogszabalyban meghatérozott termékek esetén a kozpontositott kizbeszerzési
portalon (tovabbiakban: KEF) keresztiil végezni, bonyolitani. A fenti szabalyozas értelmében a
Hagyomanyok Hézaban, 2022. évben a KEF, KEF-SELL portalon tortént beszerzések nettd
beszerzési értéke az alabbiak szerint alakult:

e Irodaszerek: 949 461.-Ft
¢ Utazasok: 7 358 983.-Ft
o Uzemanyag; 2044 751.-Ft
s  TFolybiratok: 84 560.-Ft
+ Butorok; 2 694 177 .-Ft

o Tisztitoszer 234 417.-Ft

13



Kézpontositott kdzbeszerzési kitelezettség ala tartozé azon beszerzések nettd értéke, amelyeket

az intézmény KEF engedélyezések alapjan és kovetden sajat hatiskérben hajtott végre, az
alabbiak voltak:

e TIrodaszerek: 2754 371.-Ft
o  Tisztitoszerek: 4 378 694.-Ft
o Gyogyszerek; 45 836.-Ft

» Informatikai eszkiziok, mobiltelefonok, valamint informatikai szolgdltatds beszerzések

A 301/2018. (XI1.27.) Korm. rendelet alapjan informatikai eszkéz, mobiltelefon, valamint
informatikai szolgdltatis beszerzésére csak a Digitdlis Korményzati Ugyndkség Zrt.
(tovabbiakban: DKU) rendszerén keresztill, illetve az altaluk kiadott, a sajat hataskor(
beszerzésre vonatkozé engedély birtokdban keriilhetett sor.

2022, szeptemberétdl a takarékossag jegyében két lépcsés engedélyezés 1épett életbe az
informatikai beszerzésekkel kapcsolatban. A megalakult Digitdlis Magyarorszdg Ugyndkség
(tovabbiakban: DMU) jovéhagyasat kovetden lehet elinditani a DKU-n a beszerzések
engedélyeztetését. Ennek bevezetése hetekkel hosszabbitotta meg az informatikai eszkézOk
beszerzésének engedélyeztetését.

Az intézményben az informatikai eszkdzdk beszerzésének tervezése, engedélyezése és
végrehajtasa, a Budai Vigado éptiletébe, az épiilet rekonstrukeiot kovets visszaksltdzéssel egy
idében kidolgozott, tobb koltségvetési évre sz6l0, informatikai fejlesztésekre vonatkozd
koncepcid alapjan torténik, aminek célja, hogy az informatikai rendszerek é&s eszkdzok
folyamatosan, kelld biztonsdggal a felhaszndlok rendelkezésére lljanak. Ennek értelmében a
2022, évben is folytattuk az informatikai halézatunk fejlesztését.

A DKU portalon keresztiil tdrtént immaterialis javak, informatikai, infokommunikacios eszkdz
¢s szolgéltatds beszerzések nettd értéke 17 056 398.-Ft, az engedélyezett sajat hataskor
beszerzések nettd értcke 28 675 841.-Ft volt. A beszerzésekre vonatkozd részletes adatok jelen
beszamold 11./2./¢c fejezetében keriilnek bemutatasra.

¥ Az 1982/2013. (XIL29) Korm. hatirozat hatisa - a Kormany iranyitisa ald tartozo
fejezetek koltségvetési szerveinek eszkiozbeszerzéseirsl

A koltségvetési szervek eszkizbeszerzéseirdl szolo 1982/2013. (XI1.29) Korm. hatarozat 2019.
évben a 14/2019. (IV.18.) Korm. hatarozattal modositasra keriilt. Az 0j szabélyozas értelmében
kikertilt a hatdrozat hatalya alél az informatikai eszk6zok (rovatszama: K63), valamint az egyéb
targyi eszkOzok kozil (rovatszama: K64) a telefonok beszerzése. Az 1) rendelkezések
értelmében ezeket az eszkdzdket a Digitalis Kormanyzati UgynSkségen (tovabbiakban: DKU)
keresztiil leheteti beszerezni értékhatartol fliggetleniil, a DKU-te vonatkozé eljarasi szabalyok
betartdsdval. A 1982/2013. (XIL29) Korm. hatarozat alapjan korabban elrendelt beszerzési



tilalom tovabbra is fennall a bitorok (kivéve a kis értéki targyi eszkdznek mindsiilé butorok) és
személygépjarmiivek vonatkozasaban.

Az intézményben a beszamolasi id6szakban nagyériékii biitor beszerzés nem tirtént.

A kormanyhatdrozat hatalya alé tartozd, a gépjdrmibivek beszerzésére irnyulé minisztériumi
engedély birfokaban egy Volkswagen Caddy Life tipus( gépjarm{i beszerzését 2021, november
hénapban inditottuk ¢l a KEF portdlon. Megrendeléskor a beszallitds idOpontjara 2022. év
végére kaptunk igéretet. A szallitdé pontos beszallitasi datumot gyartdi és beszallitoi
nehézségekre hivatkozva nem tudott meghatarozni. A gépjarmi leszallitdsara targyévben nem
kertilt sor. A jelenleg rendelkezéstinkre 4ll6 informacidk alapjan a varhaté teljesités idépontja
2023. II. negyedév. A gépjarmi netté beszerzési ara varhatdan 10 045 201.-Ft lesz.

» 18272022, (V.24) Korm. rendelet a Kormdny tagjainak feladat és hatdskorérdl
NE

» 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet a kozponti dllamigazgatdsi szervek és mds szervek
dtalakitdsa, valamint a vezetd személyének viltozdsa esetén lefolytatando dtadds-divételi
eljarasrol

r

NE
» 2018, évi CXXV, tirvény, 88/2019, (IV. 23.) Kormdny rendelet a kormdnyzati igazgatdsi
létszamgazdalkoddsrol, valamint a kormanyzati igazgatdsi szerveket ¢és  azok
Soglalkoztatotijait érintd egyes személyiigyi kérdésekrol
NE
> 88/2019. (IV. 23) Korm. rendelet a kormdnyzati igazgatdsi létszdmgazdilkoddsrdl,
valamint a kormdnyzati igazgatdsi szervek ¢és azok foglalkoztatottjait érintéd egyes
személyiiigyi kérdésekrol
NE
» A Kvtv. 9. § (8) bekezdése szerint az dregségi teljes nyugdijhoz szitkséges szolgdlati idot
megszerzett jogviszonyban dllok jogviszonydnak megsziintetésébol eredd kiaddsi

megtakaritis befizetési kitelezettségének hatasa stb.), és azok gazdailkoddsra gyakorolt
hatdsdrol, az elért eredmények bemutatisdval;

NE
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b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér
kotelezo legkisebb Gsszegének (minimalbér), valamint a legalabb kézépfoku iskeolai
végzettséget igénylé munkakdrben foglalkoztatott munkavallalék garantalt
bérminimumanak 703/2021, (XII. 15.) Korm. rendelet szerinti, 2022. évi emelésébdl
adddo tobbletek alakuldsardl, annak az intézmény gazddlkodasara gyakorolt
hatdsarol;

A Korméany rendelkezése értelmében 2022. januar Ol.-i idéponttdl a kotelezd legkisebb
munkabér brutté 200 000.-Ft/ho, a garantalt bérminimum brutté 260 000.-Ft/hd Osszegben
kerilt megéllapitdsra. A Hagyomanyok Haza valamennyi munkavéllaléja vonatkozasaban
intézkedett a munkaszerzédések jogszabdalyi eldirdasok szerinti modositasardl. A minimalbér és
garantalt bérminimum valtozas finanszirozasara — az elbzetes adatszolgaltatasok alapjan — az
intézmény részére 3 999 050.-Ft személyi és 519 877.-Ft jarulék eldiranyzat keriilt kiutaldsra,
mely dsszeg felhasznalas hianyédban, az elszamolast kdvetoen, 2022. 12, 09-¢én teljes egészében
visszautaldsra keriilt a timogatd részére.

c) az Avr. 172/A. § (2), (2a) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok
varhaté alakulasardl szolé adatszolgaltatas prognézis adatai és a tény adatok
eltéresébol ado6do, agazatok altal kiildott 2022, évi értesités szerint a 2020
december-2021. szeptember, oktober és november hénapban leadott
adatszolgaltatasok alapjan megallapitott birsag miatti befizetési kotelezettség
teljesitésérol '

2022, 01, 01-t61 a bevételek és kiadasok varhatd alakulasérol szolé adatszolgaltatas alapjaiban
megvaltozott. A koltségvetés varhaté végrehajtasardl Felhasznaldsi tervet kell késziteni, melyet
minden honap 6. napjaig kell a Kincstar altal izemeltetett Kdzponti Koltségvetés Végrehajtasat
Tamogaté Rendszerbe (a tovabbiakban: KKVTR) feltélteni. A felhasznalési terv tartalmazza: a
véarhato kiadasok és bevételek alakulasat tArgyhonapra, valamint a targyhonapot kovetd honapra
vonatkozdan, a kotelezettségvallaldsok alakuldsat targyév, és a tarpyévet kovetd 3 év
vonatkozasaban ¢venkénti bontasban, valamint a teljesitésaranyos finanszirozas kérébe tartozo
kiad4si eléiranyzat teljesitéséhez folydsitand6 elbirdnyzat-felhasznaldsi keretigénylést.

Intézménylnk targyévben minden hoénapban hataridében eleget tett az adatszolgéltatasi
kotelezettségeének.

A 2020. december, valamint 2021. szeptember, oktdber, november hénapokban leadott
adatszolgiltatdsok alapjan 45 380.-Ft birsag kerllt megallapitdsra a Hagyomdanyok Héza
részére, amely Osszeget a Magyar Allamkincstir az intézmény 2022. évi koltségvetési
tdmogatasanak §sszegébdl havi egyenld részletekben visszavonassal rendezett.
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d) vallalkozasi tevékenység végzésérdl (villalkozasi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege; mértéke; viltozdsa; eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

r

NE

e) vegyes rendeltetésii eszkiozik esetében az értékesikkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasardl, az
alkalmazott {ij médszerrol és rovid ismertetés annak hatasarél;

r

NE

f) értékelés a Kkiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvinyok, kizalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol;

> Jegyértékesités

Az intézmény a jegyérickesitési tevékenységét az Interticket rendszeren keresztill valdsitja meg,
amely rendszer lehetbséget teremt az érdeklddék magasabb szinvonalon torténd kiszolgildsa
mellett egy korrekt bevételi és jutalék elszdmolds megvaldsitasara is. A jegybevételekrdl sz6ld
kimutatas jelen beszdmold I1./3. pontjaban keriil bemutatsra.

» Kiszervezett tevékenységek

Az intézmény a szakmai alaptevékenysége ecllatdsdhoz, valamint az {izemeltetetési
tevékenységei kozll az aldbbiakban felsorolt feladatok ellatasit szervezte ki részben vagy
egészben a 2022. évben. Az egyes feladatok kapcsan az alabbi nettd kiadas teljesitések
torténtek:

¢ Biztonsagi szolgdlat miikodése: 37 762 595.-Ft
e Informatikai szolgaltatas: 19 586 679.-I't
o Jogi szolgaltatas: 3206 491.-Ft
o Kozbeszerzési szolgaltatas: 2 100 000.-Ft
o  Hosztesz szolgdltatas: 5131 320.-Ft
e  Marketing (grafikai tervezés): 8 324 650.-Ft
e Adatbazig fejlesztés: 14 543 824.-F't

g) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgdltatisok mennyiségérél és Gsszetételéril, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasidgok milkodésérdl, eredményességéril,

NE
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h) a dolgozok lakasépitési és vasarlasi timogatasara forditott kiadasokrol, a
kélesonben részesitettek szamardl (szévegesen, valamint a 1. sz. melléklet
kitdltésével is);

NE

i) a Kinestdri kor fizetési szamlidin kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasardl;

.

NE

j) rivid, lényegre toré ismertetés, az eldiranyzat gazdalkodasi és pénzforgalmi
szolgaltatashoz Kkapcsolodod rendszerrél (KKVTIR/IFMIS, SZR), Kkincstari
informacié-szolgaltatas (pl.: KIRA, KGR-K11 rendszer) tapaszialatairél;

» Kincstdri finanszirozds

Az intézmeny alapkoliségvetésében rendelkezésre dalld, iddardnyosan kiutaldsra keriilt
miikddési kiltségvetési tdamogatdsok — megfelel6 likviditastervezéssel — lehetbséget teremtettek
a napi kiadasok idében torténd finanszirozasara.

A felhalmozdsi kiaddsok koltségvetési tdmogatasanak kiutaldsara 2010. évben bevezetett
teljesitményaranyos finanszirozasi rendszer miikddésével kapcesolatos tapasztalatunk tovabbra
is pozitiv. Eléreldtd, atgondolt tervezéssel az alapkéltségvetésben tervezett beruhdzdsokhoz,
beszerzésekhez szitkséges tamogatasok idOben rendelkezésiinkre alltak., 2022, évtol
megvaltozott a teljesitményardnyos finanszirozasi keretek lehivasanak gyakorlata. Az Uj
gyakorlat bevezetése nem okozott fennakadést az intézmény mikddésében.

Az adatszolgaltatds a havi Felhasznalasi terv keretében tortént, illetve az évkozi fejezeti,
kormény hatdskorli eldirdnyzat-médositasokhoz kapesolodd soron kivilli teljesitésaranyos
finangzirozasi igények esetén az EG-02T jelli "Teljesitésardnyos tdmogatasi eldirdnyzat

”

finanszirozasi terv" irlap benyujtasaval és engedélyezésével.

A személyi és jarulék eldirdnyzatok, valamint az iizemeltetéssel kapcsolatos nem idéaranyosan
jelentkez6 havi kiad4sok finanszirozasa sordn sem meriilt fel probléma a gazdalkodas soran. A
szakmai programokra, az egyes feladatokra, egyes kiemelt 1ddszakokra esetlegesen jellemzé
volt, hogy a szervezeti egységek a részkiltségvetéseikben szadmukra engedélyezett,
idbaranyosan kiutalt tamogatdsok Osszegénél magasabb havi igényeket ny(jtottak be pénziigyi
teljesitésre, de a Gazdasagi Igazgatdsdg intézmeényi szintll, a mikddési folyamatokat 4tlato és
atfogd feliigyeletével, a pontos és alapos likviditistervezéssel sikeriilt megoldani ezeknek az
igényeknek a finanszirozasét, biztositva a véllalt kételezettségek hataridére torténd teljesitését.
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Az alapkoliségvetésben nyujtott tdmogatasok mellett a Hagyoményok Hézaban zajlé
tevékenységek és programok egy részének finanszirozasa az év koOzben kiutalt
tobblettdmogatdisok és palydzati forrdsok felhaszndldasdval torténik,

Ezeknél a pénzigyl kereteknél eléfordul az wutdfinanszirozds, ami bizonyos esetekben
megneheziti a feladatok tervezését, szervezését és a kitelezettségvallalasokat.

» Koltségvetés végrehajtdsdt segitd integrdlt rendszer bevezetése

A Magyar Allamkincstsr a KOFOP-2.2,5-VEKOP 15. “Atlithatésag a kozpénzek
felhasznéalasdban, éallamhéztartasi adattarhaz — IFMIS” projekt keretében egy korszerl, a
koltségvetés végrehajtasat eldsegitd integralt rendszer bevezetését hajtotta végre 2022, januér
4.-t6l, ltemezetten. A rendszer haszndlatdhoz jogosultsagi igényeket kellett benytjtanunk a
Magyar Allamkincstir részére, mely kotelezettséglinknek eleget téve jelenleg hat f§
munkatarsunk vonatkozasaban kaptunk hozzaférést.

A projekt keretében kialakitdsra keriilt az ,,JFMIS — Integrated Financial Management
Information System”, azaz a ,KoOzponti Koltségvetés Végrehajtdsat Tamogatd Rendszer”.
2022, januartdl — elsd korben — szdmos adatszolgaltatas keriilt &t a rendszer Koltségvetési
Moduljdba (elbiranyzat kezelés, finanszirozas, varhatd felhasznalis és monitoring), melyeket
eddig az intézménynek az Electra Ugyfélprogramban, vagy a Magyar Allamkincstdr eAdat
internetes adatszolgaltatasi feliiletén kellett teljesiteni.

Az atallds sorén nehézséget okoz, hogy a KKVTR Koltségvetési Modul megismeréséhez.
kiadott tdjékoztatok nem feltétlentl tartalmaznak pontos irdnymutatast az egyes (rlapok
kitoltésére vonatkozodlag, illetve a lekérhetd listak adattartalma sem volt egyértelmil minden
esetben. Maga a kialakitott felillet nem egységes, ugyanazok a funkcidk (pl.: nyomtatds,
exportélas) az egyes lrlapokndl mashol taldlhatéak, ami felhaszndldi oldalrdl nem biztositja a
rendszer hatékony hasznalatat,

»  Uj szamlavezetési rendszer bevegetése

2022, januar 1-t6l keriilt bevezetésre az 0j Szamlavezetd Rendszer (tovabbiakban: SZR) ¢és a
kapcsolodé Ugyfél Front-end alkalmazés, mellyel cgy iddben a korabban alkalmazott Electra
Ugyfélprogram megsziint. A tényleges tranzakcidk lebonyolitdsara az SZR-en keresztiil, illetve
a teljes kor(l rendszer atallasra csak 2022. janudr 10-t6l volt lehetéség. Az atallas soran t6bb
atkalommal nem mik§détt a rendszer, aminek eredményeként a szallitéi szamlak pénziigyi
teljesitése soran az intézmény néhany esctben nem tudta tartani a fizetési hatariddket.

A 2022, januér 01, napjara tervezett atallassal jaré kockazatok kivédése miatt a 2021. december
havi, januar elején esedékes munkabérek atutalasat az intézmény — a Kincstarral tbrtént
egyeztetést kovetden — 2021. december 30.-4n kiutalta a munkavallalok részére. Ennek
megvaldsitisa érdekében a Magyar Allamkincstar a munkabér-megelélegezési szamla terhére,

az Aht. 78. § (4), valamint az Avr. 122/A. § (2) bekezdés a) pontjénak felhatalmazasa alapjan, a
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2022, januér 5.-ig esedékes, a 2022. évi kéltségvetést terhels 2021, december havi, elérehozott
nett¢ jarandosagok kifizetéséhez kapcsolodd megbizasok fedezetét megeldlegezte az intézmény
szamara.

A finanszirozds megelblegezésének 2021. és 2022. kéltségvetési éveket érintd szédmviteli
elszdmoldsa a 2021. évi zardsi ¢és a 2022. évi nyitasi teendbkre vonatkozé tajékoztatd
dokumentumban, valamint az akkor hatalyos jogszabalyi el6irdsokban nem volt egyértelmil. Az
ezzel kapcsolatos konyvelési feladatokat csak tObbszir egyeztetést kdvetben, a vonatkozd
jogszabdlyl moddositast kovetben siker(ilt pontositani és a kdnyvviteli nyilvantartdsokban
rendezni.

A bevezetésre kerlilo 0 rendszerek esetén, figyelembe véve az eddigi tapasztalatokat, valamint
tekintettel arra, hogy czek a rendszerck az adatszolgaltatisok és a felhasznalok széles korét
¢rintik, mindenképpen hasznosnak tartanank az érintett munkavallalok elbzetes, szervezett
oktatasat, képzését.

» Kincstdri informdcic szolgdltatds, bérszdmfejtés

A Hagyoményok Hazdban zajlé szakmai feladatok ellatasara jellemzd, hogy a
munkaviszonyban foglalkoztatott sajat alkalmazottak mellett jelentds a kiilsés megbizasi
jogviszonyban munkét végzd foglalkoztatott személyek szdma is.

A Kdazpontositott Illetményszdmfejiési Rendszer (KIRA) napi haszndlata sordn a
munkavallalok adataiban t6rténd moédositasok kapesan, valamint a nem rendszeres juttatdsok
szamfejtése sordn gondot jelent, hogy az ellenfrzésekhez a napi szdmfejtési adatok
lekérdezésénél, amennyiben egy adott napon a sajat munkatarsak részére béren kiviili juttatdsok
és kiilsé megbizottak részére megbizasi dij szamfejtés is torténik, nem lehet egyérielmien
lekérdezni a megbizési dijakra vonatkozo informaciokat (szamfejtési jogeimek szerint a brutto,
nettd, jarulék névszerinti analitika és Gsszesitett adatokat).

A HR ¢s munkatigyi tertilet hatékonyabb munkavégzése, a folyamatba épitett belsd ellendrzési
feladatok egyszertisitése érdekében javasoljuk a fent jelzett probléma megoldaséra vonatkozo
fejlesztés kezdeményezését. Tovabba hasznosnak tartanank egy, a KIRA rendszer miikodésére
vonatkoz0, a rendszert hasznalé munkatarsak részére — kiillénosen az 0j fejlesztésekrdl sz616 —
tajékoztatasok, oktatdsok rendszeres szervezését.

» KGR-K11 adatszolgdltatdsi rendszer miikddése

Szémos pénziigyi vonatkozasd, a Magyar Allamkinestér felé benytjtandé adatszolgéltatds (éves
elemi koltségvetés, - beszamold, id6kozi kdltségvetési jelentés, idokozi mérlegjelentés) a KGR-
K11 adatszolgaltato rendszeren keresztiil térténik.

A rendszer az intézmény koényvviteli rendszerével jol kommunikal, a fokonyvi kivonat
felt6ltése problémamentes. Jelentbsen megkonnyiti az adatszolgaltatast, hogy a fékényv adatai
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betdlthetdk az egyes lirlapok megfeleld cellaiba. Kontrollként szolgal a KGR-K11 rendszerben
régzitett adatszolgéltatas és az ligyviteli rendszerbdl szdrmazd szamviteli adatok egyez6ségének
automatizalt vizsgilata, és az esetleges eltérések esetén a rendszer altal eléallitott részletes
hibalista. Osszességében elmondhaté, hogy a rendszer kénnyen kezelhets, j61 miksdik.

k) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetGvaltasrél és annak hatdsairol
(szOvegesen, valamint a 2. szdm1l melléklet kitGitésével is)

NE

I) létszamadatok alakulasarél, abban bekiévetkezett viltozasok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatasairol a nyité adatokhoz képest a zaré Allomany tiikrében, a 1étszam
szervezeti egységenkénti megbontasarol

A Hagyomanyok Haza 2022, évre elfogadott kdltségvetésében 231 volt a teljes munkaidds
engedélyezett allashelyek szama. Az év soran belépett Gj munkavallalok létszama 26 8, a
kilépett munkavéllalok szama 23 {6 volt. A fluktucié 22,89 % volt, a munkaer6 mozgas
magasnak értékelhetd.

A 1étszam adatok valtozasat az alabbi tiblazatban foglaltuk 6ssze:

2021. december 31. | 2022. december 31. Viltozas
Megnevezés {nyit6 adatok) {zér6 adatok)
Fé Fo Fé %
Munkavallalok 1étszama 250 247 -3 -1,2%
Ebbdl - teljes munkaidos 223 222 -1 -0,45%
Ebbob] - részmunkaidds 27 25 -2 -7.41%
Allnn?a'n?/betn’levu fnuflkravé}lalok 218 211 7 3,22%
statisztikai allomanyi létszama
Ebbél - szakalkalmazottak szama 173 175,5 2 1,45%
Ebbél - kiszolgald, timogato tertilet 45 35,5 -9.5 -21,12%
Ebbél - szakalkalmazottak szama (%) 79,35% 83,18%
](-“f;)‘;)ol - kiszolp4ld, timogatd teriilet 20,65% 16.82%
Q
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Az intézményben a megliresedett allashelyek meghirdetése, a munkavéllalék toborzdsa
folyamatos, de bizonyos munkakoérSk esetén minden torekvésiink ellenére nehézséget okoz az
allashelyek tartds Iétszammal térténd betdltése.

A fluktudcio miatt az intézményhez hiiséges munkavallalok fokozott igénybevételnek voltak és
vannak kitéve, hiszen a napi feladatok ecllatasa, a helyettesitések mellett a hidnyzd munkaerd
potldsa, a ki- és beléptetések, az 1) munkatdrsak betanitdsa is jelentds tobbletmunkat,
odafigyelést kovetelt meg azokon a terlileteken, ahol gyakori személyi véltozasok voltak és
vannak. A fluktuacié okainak vizsgalata céljabdl késziilt belsd felmérések alapjan az
intézménybdl tdvozé munkavallalok leggyakrabban az intézményi bérek szinvonala és az egyéb
munkaltatdknal megszerezhetd jovedelmek szintje kozotti lényeges killonbséget, valamint az
ellatando feladatok sokféleségét, bonyolultsagat nevesitik, mint legfobb tényeziket.

A személyi juttatdsok terén az 1051/2021. (VIL26) Korm. hatarozatban nyajtott
tobblettamogatasok terhére végrehajtott bérkonszolidicio eredményeként 2021. evben javult a
munkavallalok atlagjovedelme az intézményben, de a magas inflacid, a munkaer6 piaci helyzet
valtozasa, az orszagos é&tlagjovedelmek emelkedése miatt, tovédbbra is gondot okoz a
munkatarsak ,elvandorlasa”, a megfeleldé mindségli munkaerd biztositdsa, kllondsen a
tdmogatd — gazdasigi, pénziigyi, Uzemeltetési — teriileteken. A végrehajtott
bérkonszolidacioval kapcsolatos részletes informacidk jelen beszamoloé I1/2./c. pontjaban
tatalhatok.

A munkaeré ,elvandorlasa” azért az egyik legnagyobb kihivéds, hiszen a tapasztalt, az
intézmény sokoldalll szakmai tevékenységét ismerd, atlatd, rutinos kollegdkat igen nehéz
potolni. A személyl dllomany megtartasa, a munkavéllalok megélhetésének biztositisa, az
intézmény tevékenységének zavartalan mitkodése érdekében fontos lenne, hogy a kdzszféraban
foglalkoztatott munkatirsak bérszinvonala ne maradjon el a térség atlagjévedelmeinek
szintjétol.

2022, december 31. id6pontban dlloményban levd 211 {6 munkavallald szervezeti egységek
kdzotti megoszlasa az alabbi volt:

Foéigazgatosaghoz tartozd szervezeti egységek: 42 16
Szervezési és Kommunikacios Foosztaly: 19 16
Magyar Allami Népi Egyiittes: 75 16
Népmiivészeti Modszertani Mihely: 28 6
Folklérdokumentacios Konyvtar és Archivum: 2018
Gazdasagi Igazgatdsag: 27 16

A tavalyi évben a passziv allomanyban levé munkavallalok 1étszama 27 16, a nyugdijellatdsok
igénybevétele mellet foglalkoztatottak 1étszama 8 6 vollt.

Az év sordn a megbetegedések miatt tobb munkatarsunk volt huzamosabb ideig tavol, a
betegalloméanyban és tappénzen tolttt napok szama 2 867 volt.
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m) az  intézményekben foglalkoztatottak  illetményfejlesztéséhez  kapesolodo
dontésekrdl, azok gazdalkedasra gyakoerolt hatasairél 326/2013. (VIL 30.) Kerm.
rendelet, 257/2600. (XII. 26,) Korm. rendelet 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet
sth.)

> 326/2013. (VII. 30) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogdllasarol szolo 1992, évi XXXII  tirvény kiznevelési
intézményekben torténd végrehajtdsdrol

NE

» 257/2000. (XIL26) Korm. rendelet a kizalkalmazottak jogdlldsardl szolé 1992, évi
XXX torvénynek a szocidlis, valamint a gyerekjoleti és gyerekvédelmi dgazatban
torténd végrehajtdsdrol

NE

» 682/2021 (XII.6. ) Korm. rendelet a kulturdlis dgazatot érinté bérfejlesztésril

A 682/2021. (XI1.6) Korm. rendelet a kulturalis agazatot érinté bérfejlesztésr6l szolo jogszabély
1. § (3) bekezdése vonatkozott a Hagyoményok Hazdban dolgozé munkavallaldk
bérfejlesztésére. Az intézményben a bérkonszolidicid végrehajtisara az 1501/2021. (VIL.2.)
Korm. hatérozatban foglaltak alapjan kertilt sor.

A forrasok kiutaldsarol és felhasznaldsardl szolo tajékoztatas jelen beszamold I11./2./a és 11/ 2./¢
pontjaban talalhato.

n) a tomeges bevandorlas okozta valsighelyzettel kapesolatos intézkedések
megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasairdél (41/2016. (I11.
9.) Korm. rendelet sth.) valamint az energia kompenzicié hatasardl (1285/2022.
(V1. 7.) Korm. hatarozat,

A valsaghelyzettel kapesolatos intézkedések €s azok eredményei jelen beszamolé 1./2./a
pontjaban, a rendkiviili események és korilmények bemutatisanal talalhatoak.
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2. Az alaptevékenység valtozasa & annak gazdilkoddsra gyakorolt hatasa

a) azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amely a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysagara és dsszetételének alakuldsara hatdssal voltak és
a koltségvetés Osszeallitasinal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még
nem keriiltek rendezésre

» Tobblettamogatdsok hatdsa az intézmény miikodési tevékenységére

A Hagyomanyok Héza tevékenységében 2022. évben is kiemelten fontos volt a kormanyzati és
fenntartéi  dontések  végrehajtdsaval  kapesolatos  tobblet feladatok elvégzése, a
tobblettamogatasok felhasznaldsa. Az intézmény kdzponti irnyitoszervi timogatdsanak eredeti
el6irdnyzata 2 193 100 000.-Ft, modositott elbirdnyzatdnak Osszege 3 248 299 133.-Ft volt.

Az év kizben hozott korményzati, felligyeleti szervi és egyéb forrasok kiutaldsara vonatkozd
dontések és intézkedések hatasara, az évkozi eléiranyzat valtozasok eredményeként, figyelembe
véve az elvondsok hatdsat is, az intézmény forrasai Osszességében 1055199 133.-Ft-tal
emelkedtek.

A kiutalt tobbletforrasok lehetéséget teremtettek olyan szakmai elképzelések, feladatok
megvaldsitasara is, amelyekre az intézmény alapkéltségvetésében nem allt rendelkezésiinkre
fedezet, mint tartds forras.

» Energiadrak emelkedésének hatisa az intézmény miikodési, iizemeltetési tevékenységére

A vilagjarvany lecsengése utdni optimista terveinket hamar bearnyékolta a szomszédunkban
kirobband hébora, ami koézvetleniil is érintett minket egyrészt a karpataljai halézatunkon,
valamint a gazdasigi koriilmények valtozésai, az inflacié és az elszabaduld energiadrakon
keresztil. A Hagyominyok Hiza mar az ¢év elejétdl fokozott figyelmet forditott az
energiafogyasztisanak alakulasara és Iépéseket tett a minél tudatosabb és energiahatékonyabb
mikddés megszervezésére.

Az Uzemeltetési Fosztaly munkatirsainak kiemelt feladata volt, hogy olyan javaslatokat
fogalmazzanak meg, amelyek bevezetésével cstkkenthett az intézmény encrgia felhaszndlasa,
tovabba feladatuk volt a bevezetett takarékossagi dontések végrehajtisa, a meghozott
intézkedések, szabdlyok betartdsdnak ellenérzése. Egyrészt gondoskodniuk kellett a
megvaltozott munkakdriilményekhez szitkséges berendezések optimalizalt mikodésének
kialakitasarél, mdasrészt a korlatozasok idején kiemelt fontossagot kapott az intézmény
miitkodését szabdlyozo automatikak atallitasa a legtakarékosabb {izemodra, valamint a
fogyasztasi adatok napi monitorozasa és kiértékelése.

A Budai Vigadé miiemléképtilete 2016-2018. kozotti idészakban teljeskor belsod felujitason
esett af, ennek keretében mér megtértént a nyilaszardk cseréje, modern energiatakarékos
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kazanok keriiliek beépitésre, hdszigetelték a tettt, kozponti vezérlést kapott a fiités-
hiitésrendszer. Mar a 2018 6szi visszakoltézésiink 6ta tudatosan figyellink arra, hogy minél
gazdasdgosabban tizemeltessiik ezt a csodédlatos mlemlék épiiletet, ennek érdekében mar az
energiavalsag el6tt is, szamos intézkedést hoztunk és valdsitottunk meg. Mar 2020-ban egy
atfogd energia fogyasztdsi feltilvizsgélatot végeztiink, aminek eredményeként optimalizaltuk a
kézponti hiitési-flitési és egyéb rendszerek miikddtetését, szamottevéen cstlkentve ezzel az
éptilet energiafogyasztasat.

A 2022 évi valsag kapcesan ismételten elvégeztik az atfogd energia felhasznalasi
feltilvizsgalatot és tovabbi szigoritdsokat vezettink be. Mar marcius hénapban 6sszeallitottuk
az elsd takarékossagi intézkedésekrdl szolé csomagot, aminek keretében az alabbi intézkedések
keriiltek bevezetésre:

s Ujra atgondoltuk az intézményben zajlé programokat, feladatokat és csokkentettik a
Budai Vigadé nyitvatartdsat, korlatoztuk az épiiletben térténé munkavégzés idejét
(peremidd),

¢ ahol a mUszaki adottsdgok Iehetdvé tették, mozgasérzékeld 1ampékat szereltiink fel,

o alégkezeld berendezéseket a nap végén ledllitottuk,

» megtortént a hdmérséklet kdzponti szabalyozasa,

o szabélyoztuk a meleg viz ellatdsanal a kazdn miiksdési idejét, a melegviz elballitasat a
fiitési peridédusban végeztiik el,

e ameleg viz keringetését a fiitési rendszerben idékorlat bevezetésével végeztiik el,

* optimalizaltuk a szivattyuk tizemeltetési idejét,

o csOkkentettiik a szinpadtechnikai eszk6zok proba idejét,

e a flitésszabalyozdkat a munkaidd végén a dolgozdkkal lekapcesoltattuk,

o bevontuk a konyhékban elhelyezett vizforraldkat, kenyérpiritdkat, melegszendvics
stitbket, csokkentettiik a hasznalatban levé hitdszekrények szamat.

A masodik takarékossagi intézkedésekrdl sz016 csomag Osszel késziilt el, aminek keretében az
alabbi intézkedések keriiltek bevezetésre:

o Dontés sziiletett a kiilsé telephelyeink funkcidjanak megvaltoztatasardl, az ott zajld
tevékenységek és a munkavallalok bekdltéztetésérdl a Corvin tér 8. szam alatti
foéptiletbe. Ennek eredményeként atkeriiltek a Budai Vigad6 épiiletébe a Magyar Népi
Iparmivészeti Mizeum munkatérsai a gy(ijleménnyel egyiitt, az Uzemelietési Féosztaly
dolgozoi, a Folkstidié ¢s a Népi Iparmtivészeti Osztdly munkatarsai a zslrizési
tevékenységgel egylitt. A kiilsé telephelyek uj, raktirozasi funkciokat kaptak (altalanos
raktar, irattdr, kiadvanyraktar...) Ennek eredményeként fel tudtuk mondani - a korébban
a Szdva utcaban bérelt — raktar teriiletek egy részét.

e Tekintettel a Hagyomanyok Hazaban kiszervezett szolgaltatasként mikdodtetett biifé
magas energiafogyasztasara, 2022. oktéberétdl annak nyitvatartasit a szakmai
programok idejére korlatoztuk és ezzel egyidében csdkkentettiik az erre a célra hasznalt
teriilet méretét is.
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o Dontdttiink a kiallitasi tevékenységeink teli felfiiggesztésérdl, feliilvizsgaltuk a szakmai
programokhoz kapcsolédd kiadasokat és ahol lehetett csokkentettik azokat is. (pl.
hostessek szamanak, szinhdztermi beallasi idék csékkentése stb.).

Az elézetes felmérések ¢és az clképzeléseink alapjan azt gondoljuk, hogy tovabbi
beruhazasokkal a Budai Vigadd épliletét még gazdasdgosabban lchetne miikddtetni. Ilyen
megvaldsitisra vard javaslatok az energiatakarékos vizadagolok beszerelése, egy napelem
rendszer kiépitése, esetleg hdromrétegli nyildszardk beszerelése. EBzek egy részének
megvalOsitasahoz az anyagi forrasok bizfositasa mellett, tekinteftel az épiilet milemlék jellegére
a vagyonkezeld, a fenntartd, valamint az illetékes hatésagok hozzajaruldsara lenne szikség.

o Foldgdr beszerzés és felhaszndlds

Az intézmény f6ldgiz beszerzésére vonatkozd kézponti kdzbeszerzési eljards keretében a
szolgédltatasi iddszak a fltési idényre lett tervezetten meghatdrozva. Ez alapjan az érvényben
levé szolgaltatasi szerzGdésben a teljesitési iddszak 2021. oktdbertdl 2022. szeptemberéig
tartott. Ennek eredményeként az intézményben a gazszolgaltatdsok dremelkedésének hatdsa
csak a IV. negyedévben jelentkezett.

A hatdlyos szolgaltatasi szerz6dés alapjan a gazenergia Lkozbeszerzési ara 2022, &v
szeptemberéig 18,3.-Ft/kWh volt, oktobertél ez az ar 106,9.-Ft/kWh-ra emelkedett. Ez 584%-os
aremelkedést jelentett. A gazfogyasztis alapjan fizetendd kapacitasdij dsszege szeptemberig
2 721,64.-Ft/kWh/h/év volt, ami oktobertdl 3 581,45.-Ft/kWh/h/év-ra emelkedett.

Az intézmény éves gazfogyasztasanak tervezett mennyisége 86 375 m® volt, amit a 2022. évben
meghozott takarékossagi intézkedések hatdsdra 60480 m’-re tudtunk csokkenteni, ami az
eredeti mennyiség 70%-a.

e Villamosenergia beszerzés és felhasznalas

A villamosenergia arvaltozasanak hatisa mar év elejétdl érintette a Hagyomanyok Haza
iizemeltetési kiadasait. Az OMSZ Intézményfenntarté Kdzhaszni Nonprofit Kft altal koordinalt
villamosenergia beszerzésére inditott kézponti kbzbeszerzési eljarasa 2021, év végéig nem
zarult le, aminek kévetkeztében 2022. januar 01. és 2022. marcius 31. kozétti idészakban az
intézménylink ideiglenes szerz6déssel tudott villamosenergiat vasarolni.

Ebben az idészakban a villamosenergia dra nettdé 164,65.- Ft/kWh, a masodik negyedévtdl
214,99.-Ft kWh-ra, jalius 1-t61 193,5.-Ft/kwh-ra valtozott. A 2021. évi 19,8.-Ft/kWh-hoz
viszonyitva, az évi energia 4rak sulyozott atlagaval szamolva, az dremelkedés Osszességében
968%-0s volt.
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Az intézmény éves villamosenergia fogyasztasanak tervezett mennyisége 835 700 Kwh volt,
amit a 2022. évben meghozott takarékossdgi intézkedések hatasira 494 902 Kwh-ra tudtunk
csblkkenteni, ami az eredeti mennyiség 68%-a

o  Gazgolaj beszerzés és felhasznilds

Az energiavalsdg maga utdn vonta a gépjarmiivek tizemeltetési koltségeinek emelkedését is, A
gazolaj 2021. november 15. — 2022, jalius 31. kozotti iddszakban 480.-Ft/1 kiskereskedelmi
aron volt rogzitve. 2022, augusztus 01.-t6] az intézményekre vonatkozo hatdsagi ar eltGrlését
kévetden, 850.-Ft/l-re emelkedett. Az ezt kivet6 idészakban a gazolaj beszerzési dra a piaci
viszonyoknak megfelelé mériékben véltozott, de tartésan 800.-Ft/l kériill mozgott. A
gépjarmivek Uzemeltetéséhez szilkséges kendanyag drak is az {lizemanyagdr valtozadsanak
figgvényében emelkedtek.

Fentickre tekintettel az intézmény gépjarmil parkjdnak mikodtetésében, hasznélataban is
korlatozasokat vezettiink be. A gépjarm{i mozgasok atgondolt szervezése, az egyes szakmai
terliltek szallitdsi igényeinek dsszekapcsoldsa lehetévé tette, hogy lizemanyagfelhaszndlds terén
is megtakaritasokat érjiik el az el6z6 évek mennyiségi adataihoz képest.

Az arstop, valamint az alacsonyabb fogyasztdsi adatok ecllenére az tizemanyagok kiadasok
Osszege szamottevden, bruttd 5 925 000.-Ft-rél, 8 078 000.-Ft-ra emelkedett. Ennek oka, hogy a
2021. évre szamitott 450,81.-Ft/] atlagér, 2022-ben 592,66.-Ft/l emelkedett.

» A tébblet energiakoliségek finanszirozdsa

Annak ellenére, hogy az energiaval vald takarékossdgra mar év elejétdl fokozott figyelmet
forditottunk, napi szinten kovettilk az intézmény energiafogyasztisanak alakulasat és 1épéseket
tettlink a minél tudatosabb ¢s energiahatékonyabb mikddés megszervezése érdekében az év
soran tapasztalt rendkiviili magas mértékli dremelkedések hatdsit a rendelkezésiinkre alld
koltségvetési keretekbdl, fenntartédi tAmogatas nélkiil nem tudtuk volna kigazdalkodni.

A Minisztérium a 1285/2022, (V1. 7.) Korm. hatarozat alapjan a tibblet-energia kéltségek
Sfedezetére egyszeri 33 024 507.-Ft dsszegii tobblettimogatisban részesitette a Hagyomanyok
Hazat, mely sszeg célzottan, teljeskdriien felhasznaldsra kerilt.

» Az 1325/2022. (VIL11) Korm. hatirozat szevinti elGirdnyzat zdvolds, elvonds

A Hagyoményok Haza szakmai tevékenységére, pénziigyi helyzetére jelentés hatast gyakorolt
az a Kormanyzati dontés, amely a rezsicstkkentés megvédése és a honvédelmi célok teljesitése
érdekében sziletett, és amely alapjan a fenntart6é az intézmény elmranyzatalt egyszeri jelleggel
110 537 618.-Ft értékben elso kiérben zarolta, majd csokkentette.
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Az elbirdanyzatok zérolasara 2022. augusztusaban kerlilt sor és kiemelt el6iranyzatok az alabbi
Osszegekkel keriiltek csokkentésre:

o Személyi juttatisok elbirdnyzatai: 43 854 822.-Ft
¢ Munkadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi ado: 28 682 796.-Ft
¢ Dologi kiadasok: 13 000 000.-Ft
e Beruhazasok: 25 000 000.-Ft

Az év kizben zarolt eldiranyzatok tényleges elvonasara 2022. december 21-én keriilt sor
11/882-1/2022/KTF iktatészama dokumentum alapjan.

» A 1501/2021. (VIL 26.) Korm. hatdrozat szerinti tobbleftdmoguatis kintaldsa és
Sfelhasznadldsa

2021. évben az intézmény koltségvetését és gazdalkoddsi, pénziigyi tevékenységét meghatarozo
jelentés esemény volt, hogy a Kormany dontést hozott a kultirstratégiai intézmények 2021-
2025, évi mlkodéséhez és feladatellatasahoz sziikséges tébbletforrasok biztositasardl.

Az 15012021, (VIL 26.) Korm. hatdrozatban foglalt dontés alapjan a Hagyomanyok Haza
2021. évben 800 000 000.-Ft, 2022. évben I 050 000 000.-Ft egyszeri tobblettamogatisban
részesiil, amely utobbi Gsszeg 2023, évtdl tartdsan becplilt az intézmény alapkdltségvetésébe. A
hivatkozott jogszabdly a 2023-2025. évek vonatkozésaban inflacickdvetés céljabdl tovabbi 3%-
08 tAmogatas ndvekedés biztositasarél is rendelkezett.

A Kormany dontése az intézmény dltal el6zetesen leadott részletes tervek alapjan sziiletett meg,
amely szerint a tGbblettAmogatds Osszege a Hagyomanyok Héza jelenleg alkalmazoit
munkavallaldinak a bérfejlesztésére, a meglévo szakmai programok és feladatok bovitésére, Uj
szakmai programok megvalositasdra, az ehhez kapcsolddd tébbletlétszamok alkalmazaséra,
valamint a létszambovitéssel kapcsolatos beruhdzisi és lizemeltetési kiadasok finanszirozasara
biztositott fedezetet.

A dontést és a tobbletforrasok kiutaldsat intézményiink kdszonettel és nagy Ordmmel fogadta,
hiszen ezek a tdmogatasok lehetdséget biztositanak szamunkra a megalmodott, de az eredeti
koltségvetésben fedezettel nem rendelkezd szakmai feladatok megvaldsitasara is, tovabbd az
elkotelezett munkatarsak jévedelmének emelésére, munkajanak elismerésére.

Azonban az intézmény finanszirozasa, az eldirdnyzatok rendelkezéstinkre allasa, a forrdsok
kiutalasdnak id6pontja 1ényegesen meghatérozta az intézmény éves szakmai feladatellatasat, a
megvalosithatd feladatok mennyiségét, idoponijat és mindségét, tovabbd a mikddési és
beruhdzasi koriilmények alakuldsat is azaltal, hogy az elvégzendd feladatok mennyisége
jelentdsen befolyasolta a sziikséges infrastruktara és eszkozigények nagysagat és Osszetételét,
azok kihasznaltsigat ¢s igénybevételét, ugyanakkor hatdssal voltak a személyi kapacitisok
kihasznaltsagara, a munkavallalok leterheltségére, a munkavégzésik hatékonysagara, a munka
¢s szabadidé aranyanak alakulasara is.
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A 2022. évre jovéhagyott egyszeri 1 050 000 000.-Ft tGbblettdmogatas kiutaldsdra négy
részletben, az alabbi szabalyozdk alapjan, id8pontokban és Ssszegekben kertilt sor:

o 2022, marcius 350 000 000.-Ft 1094/2022.(11.28.) Korm. hat.
o 2022, majus 175 000 000.-Ft PM/7498-1/2022 sz. intézkedés

2022. augusztus 350 000 000.-Ft 1388/2022.(VIIL9.) Korm.hat.
2022. december 175 000 000.-Ft 1588/2022.(X1.30.) Korm. hat.

Az eredetileg jovéhagyott eléiranyzatok mddositasat egy esetben kérelmeztiik az Avr. 41.§ (1a)
bekezdésére hivatkozva, amit az iranyitd szerv jovahagyott,

A feladatfinanszirozasok atcsoportositdsanak sziikségességét az indokolta, hogy a hatdrozat
szerinti tSbblettimogatasok nem olyan iitemezésben alltak a rendelkezésiinkre, ahogyan
azokkal szdmoltunk a 2022. évi munkatervek készitésekor. Az eredeti munkatervi elképzelések
szerint bizonyos, az év elején induld feladatokat a konszolidaciés tamogatasokbdl szerettlink
volna megvalésitani. A feladatok év elején torténd elkezdésére, a kotelezettségvallaldsok
alafrasara elengedhetetlenill sziikséges lett volna annak érdekében, hogy a feladatok
koltségvetési éven bellll, hatariddre elkésziilhessenck. Ezért ezeknek a szakmai clképzeléscknek
a megvalositdsihoz ¢v elején az intézmény alapkoltségvetésében rendelkezésre 4116 forrasokbdl
csoportositottunk 4t olyan kereteket, amelyek az év masodik felébe Utemezett munkatervi
alapfeladatok  finanszirozasat szolgaltdk volna. A kérelmezett atcsoportositasok
engedélyezésének eredményeként a 2022, Oszére tervezett feladatok hianyzd forrdsait a
konszolidaci6 keretében kiutalt tobblettimogatasok eldiranyzataibol tudtuk visszapdtolni.

Az eredeti konszolidacids tervektdl eltérd moédon az eldiranyzatok atcsoportositasaval a
kovetkezé feladatok megvaldsitasanak finanszirozasat engedélyeztettiik:

* amegyei és hataron tali munka, a haldzati tevékenységek megerdsitésére, tébbek kozott
tovabbi szakmai palyazatok kiirdsa (ez utobbi Felvidék és Erdély tertiletén),

o 2 hatékonyabb miikddés érdekében adatbazisok és szofiveres fejlesztésekre beruhdzasi
kiaddsok finanszirozasa (ligyiratkezelészoftver fejlesztése, munkatervi adatbazis,
folkioradatbazis korszer(isitése és fejlesztése),

e a kordbban elkezdett digitalis népzeneoktatast segitd tananyag fejlesztése jo iitemben
haladt, ezért a megkezdett munkat béviteni szerettiik volna, tébbek kézott a veliink é16
nemzetiségek anyagaival,

e az Oszi székhazi elbadasok és kdzmiivelodési programok, hatiron tali képzések és
rendezvények, konyvkiadasi tevékenységének, a Folkstidio filmgyartasi kiaddsainak

finanszirozasat,
¢ a konszolidacids feladatok ellatasdhoz kapcsolédd marketing, hirdetési és pr-koltségek
finanszirozasat,

o a koltségvetési tdmogatdsok 2022. ¢vi zaroldsakor tobbek kozdtt az intézmény
alapkéltségvetésében engedélyezett, a napi feladatok ellatasdhoz  szitkséges
eszkOzbeszerzéseket is fel kellett fiiggeszteni, ezeket is terveztilk a timogatisok terhére
pétolni,
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e tovabba, az inflacids arak miatt megemelkedett lizemeltetési kiaddsok hidnyzd részét
finanszirozni.

A tdmogatés, annak felhasznédldsa és a maradvany Gsszegének felosztasa a kifizetési jogeimek

szerint — az eldiranyzat mddositasokat is figyelembevéve — az év sordn az aldbbiak szerint
alalult:

It

Kifizetési jogeim Eldiranyzat Teljesités Maradvany
Személyi juttatasok: 502 996 044 373721 936 129274 108
Kapcsoldds jarulékok 74 857 688 52 449 049 22 405 639
Dologi kiadasok: 341 925 268 208 237 075 133 688 193
Egyéb miiktdési kiadasok 21 500 000 20 858 000 642 000
Beruhazas 108 721 000 45 679 413 63 041 587
(sszesen 1 050 000 000 700 945 473 349 054 527

Az atcsoportositasok ellenére a kiutalt tdbblettdmogatasok Gsszegéb6l 2022. évben ténylegesen
700 945 473.-Ft kertilt felhasznalasra.

A targyévben fel nem haszndlt 349 054 527.-Ft-bol, 175 000 000.-Ft a 1588/2022 (XI1.30.)
Korm. hatérozat alapjén decemberben kiutalt tdmogatés, ami az Avr. 150.§ (1) k) pontja
alapjan, év végén Lkotelezettségvallaldssal terhelt maradvinynak mindsil. Az Osszeg
kotelezettségvallalasi dokumentumokkal térténd alatamasztasara vonatkozod teljesitési hataridd
az elbiranyzat-atcsoportositast koveté 45. nap. A Kincstar az atcsoportositasrdl — a
11/2444/2022/KTF iktatészdmu értesités alapjan — 2022. 12. 06-4n intézkedett, ennek
megfelelden a kotelezettségvallaldsok alairdsdnak hatarideje 2023. januar 20.-a volt.

A konszolidacidés keretbdl felhasznalt tobblettAmogatasok Osszege 174 054 527.-Ft, az
intézmény kényveiben 2022. december 31. idépontban — tdbbek kozdtt — szabad
maradvanyként keriilt kimutatasra és 2023. év februarjaban két részletben visszafizetésre keriilt
a Koézponti Maradvanyelszamolasi Alapba.

A kiutalt tobblettdmogatésok teljeskor(i felhasznalasat targyévben a tobb részletben torténd
forrds kiutalds melleft, tovabbi két lényeges korilmény az elGirAnyzatok évkdzi zdrolasa,
valamint a kotelezettségvallalasok és pénziigyi teljesitések id6szakos felfliggesztése is
befolyasolta. Az évkdézi zarolas miatt bizonyos szakmai feladatok és beruhdzasok
megvaldsitasat a nyar folyaman 4t kellett fitemezniink késébbi idépontokra, amelyek 6sszel a
felfiiggesztések miatt nem haladtak. Mésrészt az 1 050 000 000.-Ft tébblettdmogatas utolsé két
részletének kiutaldsdra csak az koltségvetési év végéhez kozeli idopontokban keriilt sor. A
tervezett szakmai feladatok egy részét ilyen rovid atfutasi id6 alatt méar nem lehetet jogszerlien
megszervezni ¢s lebonyolitani, tovabba a tervezett beszerzéseket és szoftver fejlesztéseket az
engedélyezési eljarasok (KEF, DKU) tobb hetes iddigénye miatt, mar nem lehetet lebonyolitani.
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A Korm. hatdrozat szerinti tobbletforras 2023. évi alapkoltségvetésébe torténé beépiilése
stabilitdst és biztonsagos alapot nydjt a Hagyomanyok Haza mikodtetéséhez, a vezetsi célok, a
szakmai elképzelések megvaldsitasdhoz, fedezetet biztosit a megljult szervezeti struktirdban a
feladatok elérelatd tervezéséhez, azok hatékony és eredményes szervezéshez és
lebonyolitasdhoz.

A tobblettdmogatds elsé 350 000 000.-Ft Osszegll részkiutaldsat intézményiink rendkiviili
kormanyzati intézkedés keretében kapta meg, mely dsszeg felhaszndlasérdl hataridére, killon
elszamolast kiildiink a tdmogatd részére, amely elfogaddsra keriilt. EbbSl a keretbél a fel nem
hasznélt maradvany dsszege 5 710 892.-Ft volt, amely a visszafizetett szabad maradvany, a
174 054 527 -Ft részét képezte.

A tovébbi részdsszegek kiutaldsara nem rendkiviili intézkedések alapjan keriilt sor, ezért ezek
felhasznalasanak elszdmolasara jelen beszamold keretein beliil kertil sor.

A 2022, évben felhaszndlt 700 945 473.-Ft tobblettdmogatdsok 8sszegébdl 413 176 985.-Ft-ot
az alapilletmények és kapcsolodo jarulékok kifizetésére forditott az intézmény,

Szakmai feladatok tényleges kiadasainak Gsszege 233 443 579.-Ft volt, amely dsszeghél az
aladbbi szakmai feladatok keriiltek finanszirozasra;
e Nemzetkozi kapesolatok erdsitésére: 24 939 030.-Ft
* Megyei feladatok ellatisanak finanszirozdséara: 29 988 000.-Ft
» Hatdron tili halozati tevékenységekre:
»  Karpétaljan: 4 063 000.-Ft
* Vajdasigban: 11 667 585.-Ft
» Erdélyben: 19 977 656.-Ft
= Felvidéken: 10 139 880.-Ft
¢ Folkudvar — a nagyfesztivalokon vald jelenlét finanszirozasa: 6 756 731.-Ft
o Kiallitasok, foglalkozasok, tdborok szervezésére: 13 181 397.-Ft
o Disztribuciés tevékenységre — az egyedi nagyprodukciok eljuttatisdra a Karpat-
medence magyarlakta teriileteire: 10 000 000.-Ft
e Magyar Allami Népi Egyiittes bemutatéinak finanszirozésa: 24 638 488.-Ft
o Specialis el6adésok készitésére a fogyatékkal 816k szamdra: 3 000 000.-Ft
o Tanfolyami képzésekre: 855 000.-Ft
o Tehetséggondozasra: 1 279 886.-Ft
e QGyljtemények feldolgozasara: 1 200 000.- Ft
e Népzenei miivek adatbazisinak 1étrehozdsa: 20 413 232.-Ft
o Kiadvanyok létrehozasdra: 1 385 450.- Ft
» A programokkal kapecsolatos PR~, marketing tevékenységekre: 16 627 806.- Ft
o Székhazi és székhazon kivili programokra: 33 330 438.- Ft
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A szakmai feladatok ellatdsdval kapcsolatos beruhdzdsi és lizemeltetési kiaddsok
finanszirozasara 54 330 909.-Ft-ot forditott az intézmény. Ebbbl az Gsszegbbl szoftvereket,
kisértékii berendezési targyakat, gy(ijteményi darabokat, mobil telefonokat, hangtechnikai &s
audio-vizualis eszkdzoket, kiegészitOket, valamint jelmezeket vasaroltunk. Tovibbi, a
gépjarmiivek  {izemeltetésére, valamint karbantartdsi tObbletkiaddsok finanszirozéséra
hasznaltuk fel. A beruh4zisi kiadasok részletes bemutatast jelen beszamolé II/2. pontja
tartalmazza.

- » Jdrvdnyiigyi helyzet hatdsa az intézmény tevékenységére

Tekintettel a Kormény altal 2020. mércius 11.-én elrendelt és 2022, méjus 31.-ig érvényben
tartott veszélyhelyzetre és kiilonleges jogrendre, az intézménynek is érvényben kellett tartani a
latogaték, a munkavallalok és azok csaladtagjai egészségének megdrzése érdekében kordbban
meghozoft intézkedéseket.

Az elézd évekhez hasonld modon tovabbra is elotérben voltak a biztonsagi eldirdsok és
szabalyok, és alapvetd fontossagu volt, hogy a szakmai tevékenységek, feladatok ellatdsa soran
ezek minden esetben maradéktalanul betartisra keriiljenck. Kiemelt figyelmet, nagy hangstlyt
fektettlink a fertbtlenitésre, a napi takaritasi feladatok kotelez6 része volt a gyakran érintett
feliiletek (kilincsek, liftek, kozdsségi terek asztalainak stb.} fertbtlenitése és az irodak
szelldztetése.

» Jarvdanyiigyi helyzettel kapcsolatos birdsagi eljards

A Hagyomanyok Héza 2021. januarjaban a munkatarsai szamadra csoportos koronavirus-sziirést
szervezett, amelynek elvégzését a Doctor Hair Clinic Kft.-t6] rendelte meg. A megrendelés
alapjin elvégzett 131 db antigén gyorstesztbdl 50 db pozitiv eredményt mutatott, amelynek
irredlisan magas ardnya felvetette a teszteredmények PCR-tesztekkel torténd fellilvizsgalatanak
igényét. Az ismételten elvégzet 50 db PCR-teszt eredménye 46 munkatirs esetén negativ lett.
Erre a tényre alapozva az intézmény a gyorsteszteket végzd véllalkozas szolgaltatasanak hibas
teljesitését valoszinlsitette.

A Hagyoméanyok Héza a ra vonatkozo jogszabdlyi eldirdsok alapjdn az ellenszolgéltatas
aranyos részét a teljesités hibdjanak tisztazdsaig visszatartotta, és egyeztetést kezdeményezett a
szolgaltatonal az figy kivizsgalasira vonatkozdan, ami a szolgaltaté elzarkozésa miatt nem
vezetett eredményre. A szolgaltatd a visszatartott dij megfizetésére fizetési meghagyasos
eljarast inditott az intézmény ellen, ami a Hagyomanyok Héaza ellentmondasa nyoman polgari
perré alakult. A perben 2022. december 31. napig egy perfelvételi és Ot érdemi targyalasra
keriilt sor, dontés nem sziiletett.
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b) Az intézmény alial ellitott tébbletfeladatok bemutatisa

A Hagyomanyok Héza a rendelkezésére 4ll6 eredeti, és az év kozben kiutalt tObblet
eldirdnyzatokbol, valamint elnyert palyazati forrasokbol 2022, évben is szamos fonfos értékes,
érdekes szakmai programot tudott megvaldsitani, melyeken keresztill élményt, tudast,
tapasztalatot, tAmogatast nyujthattunk a hagyomanyok irant érdeklddok szamara.

A beszdmolasi iddszakban az intézményben tobbletfeladatként a munkatérsaink az alabbi
projektfeladat megvaldsitasaban vettek részt, miksdiek kozre:

>, ASZAKKOR” program megvaldsitisa

2022. majusaban egylittmiikddési megallapodas sziiletett a Hagyomanyok Héza, valamint a
Nemzeti Miivelddési Intéz Nonprofit Kézhasznd Kft. (tovabbiakban: NMI) kozétt az orszag
kiilonbozé telepllésein megvaldsuld kozosségi, szakkori programok megvaldsitasa targydban.
A szakmai feladatok megvaldsitasanak finanszirozasdra az NMI 54 922 876.-Ft forrdst
biztositott, dtadett pénzeszkozként a Hagyomanyok Héza szémara.

Az ASZAKKOR a Nemzeti Miivelddési Intézet tudismegoszté online feliilete. Célja, hogy a
hagyoményos szakkori tevékenységek egyes fazisaiba az internet segitségével avassa be a
latogatdkat, ezaltal Osszegylijtse, rendszerezze és népszerlsitse a kiildnbdzé kodzésségi
tevékenységi formakat, A feliilet bemutatd videdkon keresziiil dijmentesen biztosit lehetdséget
a szakkori tevékenységek kiprobalasara, megismerteti a latogatokkal a kézremiikodd mestereket
és oktatokat, akik magas szinten, tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezve vallalkoznak tudédsuk
megosztasara.

Ezen program keretein beliil kérte fel a Nemzeti Miivel6dési Intézet a Hagyomanyok Hazat,
mint kdzremiik6ddt, hogy 60 6ras KAM rendszerében akkreditalt képzéseit — a specidlis
elvarasokhoz igazitva — az orszag tobb pontjan valdsitsa meg, 2022, méjus és 2022, november
kozotti iddszakban, annak érdekében, hogy az alkotdi kozosségek legalabb kozéptoka
végzettséggel rendelkezd szervezbi-vezetdi, a népi kézmliivesség terlletén megfeleld
szalkképzettséget szerezzenek.

A Hagyoményok Héza a Nemzeti Miivel6dési Intézet elézetes igényfelmérése alapjan 34
képzési csoport szamara végzett, 6 féle képzés tekintetében komplex oktatisszervezési €s
oktatési tevékenységet, 15 kiillonbdzd helyszinen 27 oktatd kdzremlkddésével, valamint 396 £6
hallgatd részvételével.

Az intézmény feladatai a program keretében az alabbiak voltak:
o az oktatok felkérése és felkészitése,
o az oktatdsra alkalmas helyszinek kivalasztisa, helyszinek idépont koordindcidja,
tajékoztatas,
o ahallgatok tajékoztatasa,
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o hallgatdk jelentkezésének tigyintézése, felndttképzési szerzbdések elbkészitése,

e eszk6zok és alapanyag biztositdsa (beszerzés, a helyszinre szallitas, helyszini
elokészités az oktatashoz pl. dztatds, méretre vAgas, helyszini tarolas),

e mentorok kivalasztasa és felkérése,

e atananyag kiegészitése a szakkdrvezetéshez szilkséges modszertani ismeretekkel, a
megvaldsitando feladat specidlis igényeihez igazitva,

o képzési feladatokra.

A képzések megvalositdsa két ciklusban tértént. Az elsd ciklusban 2022, majus 30. -
szeptember 15. kdzott, kilenc tanfolyam, a masodik ciklusban 2022, augusztus 15. — november
30. koz6tt huszonot tanfolyam keriilt lebonyolitasra.

A tanfolyamok vizsgival zarultak, sszesen 380 {6 tett sikeres vizsgit. Nem vizsgizott le 8 6
betegség, egyéb személyes akadalyoztatds miatt, nem volt vizsgara bocsathatd 7 £ a 20 %-nél
magasabb hianyzas miatt, 1 £ pedig mdr kordbban abbahagyta a képzést.

A feladatok megvaldsitisara az intézmény részére 4tadott 54 922 876.-Ft forrasbél 38 103 852.-
Ft kertilt felhaszndlasra. A fennmaradd 16 819 024.-Ft az elszamol4s keretében visszautalasra
kerlilt az 4tadod szervezet részére.

»  Kaukdzusi kutatdsi program megvalositisa

A 2363/2020. Korm. hatirozat alapjAn a Kormény az ,Eszak-kaukdzusi régio
etnomuzikologiai és folklovisztikai vizsgalatdra ivdnyulo kutatdsi program” megvalositasara
2022-2024. idészakban Gsszesen 150 000 000.-Ft-ot, évente 37 500 000.-Ft tobblettamogatast
biztosit. A 2022, évi tamogatasi részdsszeg kiutalasara az 1034/2022. (I1.1.) Korm, hatarozat
alapjan 2022. februar 16-an keriilt sor.

A 2022, februar 24-én kitdrt fegyveres konfliktus miatt a Kiilgazdasagi és Killiigyminisztérium
ajnldsa szerint, amig a harcban 4ll6 felek nem kotnek legaldbb tlizsziinetet, addig kutatdsi
tevékenység folytatdsa céljabdl nem lehetett az Orosz Foderacid teriiletére utazni, ezért ebben
az idészakban az eredeti kutatdsi tervben 2024-re tervezett teriiletek feltérképezése tértént meg,
Terepmunka, referencia-anyagok dokumentélasa csak a magteriilettel szomszédos régidkban
zajlott. A gyljtések soran Gsszesen 33 gylijtési helyszinen 623 audio, 1 806 fotd, valamint 565
video tétel keriilt dokumentalésra.

A témogatast intézményilink rendkivilli korméanyzati intézkedés keretében kapta meg, mely
tsszeg felhaszndlasérdl hatdridére, kiilon elszamolds készilt, amely a tAmogatod részérdl is
elfogaddsra keriilt. Ebb6! a keretbdl a fel nem hasznalt tdmogatasi Osszeg 3 040.-Ft volt, ami a
maradvany elszdmolas keretében befizetésre keriilt a Kdzponti Maradvanyelszamoldsi Alap
szémlajara.
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¢) az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodéd létszam- és
eldiranyzat mozgdsok bemutatdsa (kiilonds tekintettel a 182/2022 (V. 24.) Korm.
rendelet szerinti feladatok — 93/2018. (v. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott
eljardsrend alapjan végrehajtott — atadas-atvételnek hatasara

r

NE

d) az intézmény miikédésének helyzete, a miikédési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatek hatasa, elmarad feladatok, illetve
azok okainak bemutatasa

» Az intézmény miikodési helyzetének értékelése

2022. évben a kiilsé gazdasagi koriilmények a hdborus helyzet, a magas inflacio, a rezsiarak
emelkedése, illetve a tobblettimogatisok t6bb részletben torténd kiutaldsa, és elbirdnyzat
zarolasok, elvonasok és felfliggesztések ellenére a koriiltekinté és atgondolt gazdalkodasi
dontések eredményeként az intézmény gazdasagi, pénziigyi helyzete alapvetben stabil volt. Az
évet eldiranyzat-maradvannyal zartuk, fizetési elmaraddsunk nem volt.

Az intézményben az alapilletmények konszolidaciéjanak végrehajtasat, a teljesitménybérek
kifizetését, valamint a tbbblet szakmai feladatok megvalésitasit a megvaltozott
kortilményekhez maximalisan alkalmazkodva, a tAmogatasok kiutaldsi idépontjaihoz igazitva
hajtottuk végre. Habar a 2022. ¢vi munkatervek szerinti szakmai feladatok és fejlesztéseknek
egy része a kordbban ismertetett koriilmények miatt nem valdsulhatott meg, kiemelt célunk
volt, hogy a szervezeti egységek részkoliségvetéseiben engedélyezett, a keretgazdak
rendelkezésére allo forrasok a lehetd leghatékonyabban keriiljenek felhasznalasra. Ennek
érdekében a kiadasi és bevételi keretek tobbszor kerliltek atcsoportositdsra, atkényvelésre az
elbiranyzatok és témaszamok kbzott.

» Elmaradt feladatok

Az intézmény rendelkezésére allo elbirdnyzatok teljeskorh felhasznaldsara, a munkatervekben
megalmodott szakmai és beruhdzasi feladatok teljeskér(i megvaldsitisara targyévben tobb
esemény — a gazdasdgi és finanszirozdsi és mikodési korlilmények alakuldsa, a bevezetett
talkarékosségi intézkedések, a szervezeti egységek koltoztetési feladatai — miatt nem keriilhetett
SOT.

A Ikiutalt tobblettdmogatasok teljeskori felhaszndlasat targyévben a tdbb részletben torténd
forras kiutalds mellett, tovabbi két lényeges korilmény, az elGirdnyzatok évkozi zarolasa,
valamint a kotelezettségvallalasok és pénzligyi teljesitések idGszakos felfiiggesztése is
befolyasolta. Az ¢évkézi zaroldsa miatt bizonyos szakmai feladatok és beruhazasok
megvalositasat a nyar folyaman at kellett Gitemezniink késébbi idépontokra, amelyek dsszel a
felfliggesztések miatt nem haladtak. Masrészt az 1 050 000 000.-Ft tobblettdmogatas utolsd két
részletének kiutalasara csak a kbliségvetési év végéhez kozeli idépontokban kertilt sor,
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A tervezett szakmai feladatok egy részét ilyen rovid atfutdsi id6 alatt mar nem lchetet
jogszerlien megszervezni ¢és lebonyolitani, tovabbd a tervezett beszerzéseket és szoftver
fejlesztéseket az engedélyezési eljardsok (KEF, DKU) tdbb hetes idéigénye miatt, mér nem
lehetet lebonyolitani.

Az intézményben zajlé szervezeti atalakitdsok, az 1ij miikddési folyamatok hatékonyabba tétele
érdekében egy integrdlt informatikai timogato rendszer kiépitésének eldkészitését kezdtiik el
2022. év elején. Ennek keretében elsé korben felmértitk az intézményben hasznalatban levd
DMS ONE Ultimate (tovabbiakban: DMS) {igyviteli nyilvantartd program, az EOS konyvviteli
nyilvéntarté rendszer (tovabbiakban: EOS), és a Kelesys programszervezé alkalmazassal
kapcsolatos bovitési, fejlesztési feladatokat, valamint elékészitettttk az informatikai rendszerek
integracidjat, az azonnali kommunikacié kialakitdsénak fejlesztését.

Azonban a szoftverfejlesztések miiszaki tartalmanak részletes kidolgozasat kévetben, a
beruhdzas megvalositasa 2022. koltségvetési évben csak részben tértént meg, az eldirdnyzatok
zarolasa miatt. A tobbletforrasok kiutalasat kdvetden, a kdzpontilag elrendelt beszerzési tilalom
feloldasa utan, valamint a sziikséges engedélyezési eljarasok lefolytatdsat kdvetden december
hénapban 13 656 000.-Ft értékben 9j modulokat vésdroltunk a DMS One programhoz. A
programok tovabbi fejlesztésére és azok integracidjanak megvaldsitasara, a fent vazolt
kériilmények miatt, az elézetes elképzelések és tervek ellenére csak 2023, évben kerlilhet sor.

A 1051/2021. (VIL26) Korm. hatarozat szerinti tobbletforras 2023, évi alapkdltségvetésébe
torténé beépiilése stabilitast és biztonsagos alapot nydjt a Hagyomanyok Haza mikddtetéséhez,
a vezetdi célok, a szakmai elképzelések megvaldsitasdhoz, fedezetet biztosit a megljult
szervezetl struktiraban a feladatok elGreldtd tervezéséhez, azok hatékony és eredményes
szervezeéséhez és lebonyolitasdhoz.
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I1. Részletes indoklis (az eliranyzatok alakulisa)

1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel sszefiiggé alakuldsa: a f6bb kiaddsi
tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakulasa, részletezve azon tételeket, amelyek
az el6zd évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve modositott eldiranyzatokhoz képest
jelentésen valtoztak, (nem a %-o0s eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi
valosult, illetve nem valdsult meg az eldiranyzatbél), a valtozas okainak bemutatasa,

A Hagyomanyok Héza 2022. évi gazdilkodasi tevékenységét, a miikodési, szakmai és
tizemeltetési feladatait a megvaltozott kiilsé gazdasdgi korillményekhez igazodva, a feladatok
cllatdsdhoz rendelkezésre &ll6 forrdsok ésszer, atgondolt, takarékos felhasznédlasaval, a
finanszirozasok itemezéséhez igazodva torekedett megvaldsitani, Az intézményi kéltségvetés
modositott kiaddsi eldirdnyzatainak dsszege 4 114 268 097.-Ft volt, az elbiranyzatok teljesitése
91%-ban realizalddott. A fel nem hasznalt kiadasi elbiranyzatok maradvdnydnak dsszege
387 082 823.-Ft, ami egyben az intézmény teljes maradvanya, A teljes maradvany dsszegb6l a
kotelezettséggel terhelt maradviny ssszege 213 025 256.-Ft, amely Osszeg az Avr. 150, § (1)
bekezdése alapjan mindsitésre keriilt.

A hivatkozott jogszabdlyi besovoldasok szerinti jogcimek és az egyes jogcimekher tartozo
osszegek jelen beszamolo II/4. pontiaban keriiltek részletesen bemutatdsra.

A kotelezettséggel nem terhelt, szabad maradviny osszege 174 057 567.-Ft volt, ami harom
részletben, 2023, év februar 9-én 3 040.-Ft, 2022. mércius 13-4n 5 710 892.-Ft, 2022. februar
28-4n 168 343 635.-Ft dértékben befizetésre keriilt a Kézponti Maradvanyelszamoldsi Alap
szamlajéra.

A gazdélkodasi év fobb kiadasi jogeimek szerinti elbirdnyzati és teljesitési adatait, valamint a
maradvanyok alakuldsanak Osszegeit a csatolt 7. szdmii mellékletben foglaltuk Ossze. Az egyes
kiemelt eléiranyzatok jogeimek szerinti felhasznélasanak bemutatisira és értékelésére jelen
dokumentumban, a tovabbiakban keriil sor.

2. Az elbirdnyzatok alakulisa — az eléirinyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) Kiadasi-bevételi eléirdnyzatok hatiaskoronkénti modositasanak alakuldsa, annak
szoveges indoklasa (orsziggyiilés, kormany, (ideértve a Pénziigyminisztérinm
hataskorében végrehajtott modositasokat is), iranyitd szervi és intézményi
hatdskérben tortént eléiranyzat mddositasok)

A 2022, évi tématablé adatai alapjan a Hagyomanyok Héza eredeti kiadasi és bevételi
cléiranyzatainak Gsszege 2571 900 000.-Ft, amely osszegbdl a kodzponti irdnyitoszervi
tdmogatéas 2 193 100 000.-Ft, a sajat bevételek dsszege 378 800 000.-Ft volt.

A koltségvetési év végére a mddositott eloirdnyzatok dsszege 4 114 268 097.-Ft emelkedett,
ami az alabbi jogeimekbol és Gsszegekbdl allt:
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o akoOzponti irAnyitoszervi timogatasok egylittes 6sszege: 3 248 299 133.-Ft,

o asajat koltségvetési bevételek mddositott elGiranyzatainak: dsszege 369 096 538.-Ft,
o amukddési célu atvett pénzeszkdzok mddositott elbiranyzata: 41 187 234.-Ft,

o amiikddés célu thmogatasok modositott eldirdnyzata: 100 861.-Ft,

e 32021, évi engedélyezett pénzmaradvany Osszege: 455 584 331,-Ft volt,

Az év kozben végrehajtott eldirdnyzat modositisok egyiittes osszege 1 542 368 097.-Ft volt,
amelynek a hatdskérdk €s jogeimek szerinti szdmszaki kimutatdsdt a 5. sgdmu csatolt
mellékletekben foglaltuk 6ssze.

»  Kormdnyzati hatdskor végrehajiott elbirdnyzat modositisok

A koltségvetési év sordn kormdnyzati hataskérben végrehajtott eldirdanyzat mddositdsok
egylittes Osszege I 010 144 513.-Ft volt, mely Osszeg az alabbi jogcimek és Osszegek szerint
keriilt elvondsra, illetve kiutalasra az intézmény részére:

o A I1/2443-1/2022/KTF EMMI Ertesitd levélben keriilt kiutaldsra az egyszeri jelleggel
biztositott poételdiranyzat, a PM/4119-2/2022. szdmi intézkedése, valamint a
713/2021.(X11.20.) Korm. rendelet alapjan a koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak
2022, évi bérkompenzacidjanak fedezetére 157 624.-Ft isszeghen.

o A I1/2545/2022/KTF EMMI Frtesitd levélben, egyszeri jelleggel biztositott
poteldiranyzatot a Kormany a 1034/2022. (I1.1.) szdmG hatarozata (RKI) 8. szdmu
melléklete alapjan, az "Esgak-kaukdzusi etnomuzikolégiai és folklovisztikai
vizgsgalatara irdnyuls program' megvaldsitasara 37 500 000.-Ft dsszeghben.

e A I[/2026/2022/KTF EMMI Ertesitd levél alapjan keriilt sor, az 1501/2021. (VIL26.)
Korm. hatarozat alapjan a Hagyomanyok Héza r1észére 2022. ¢évre megitélt
1 050 000 000.-Ft tobbletforrds elso részteljesitésére. A kiutalasra a 1094/2022. (I1. 28.)
Korm. hatarozat alapjan keriilt sor (RKI). A 2022. évre egyszeri jelleggel kiutalt, négy
honapra esedéles részteljesités dsszege 350 000 000.-Ft volt.

o Az eldz6 pontban hivatkozott Korm. hatdrozat szerinti 8sszeg mdsodik vészteljesitésére a
11/2545-1/2022/KTF EMMI Ertesitd levélben, a PM/7498-1/2022 szamt Intézkedés
alapjan kertilt sor. A 2022. évre egyszeri jelleggel kiutalt, két honapra iddardnyosan
esedékes részteljesités osszege 175 000 000.-Ft volt.

o A Korm. hatarozat szerinti Osszeg harmadik részteljesitésére a 11/1199-1/2022/KTF
EMMI Ertesité levélben, a 1388/2022. (VIIL 9). Korm. hatérozat alapjan keriilt sor. A
2022, évre egyszeri jelleggel kiutalt, d#jabb négy hénapra iddardnyosan esedékes
részteljesités dsszege 350 000 000.-Ft volt.
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e A Korm. hatdrozat szerinti Osszeg negyedik és egyben utolsé részteljesitésére a
11/2444/2022/KTF EMMI Ertesitd levélben, a 1588/2022. (XI. 30.) Korm. hatérozat
alapjan kerlilt sor. A 2022, évre egyszeri jelleggel kiutalt utolsd két honapra
idoardnyosan esedékes résgteljesités dsszege 175 000 000.-Ft volt.

o A II/195/2022/KTF KIM FErtesité levélben a Minisztérium, a Gazdasdg-tjrainditdsi
programok eldir&nyzatbdl toriénd atcsoportositdsrdl szolé 1285/2022. (VI. 7.) Korm.,
hatarozat alapjdn egyszeri jellegek 33 024 507.-Ft tobblettimogatést biztositott a
Hagyomdanyok Héaza részére a tobblet-energiakiltségeinek a fedezetére.

o A II/882/2022/KTF KIM Ertesité levélben, a 1325/2022. (VIL.11). Korm. Hatdrozatban
foglaltak alapjan az intézmény koltségvetési clbiranyzati 110 537 618.-Ft dssgegben
zdroldsra keriiltek.

»  Irdnyito szervi hatdskirben végrehajtott elbirdnyzat modositdsok

A koltségvetési év soran iranyitészervi hatdskdrben végrehajtott elbirdnyzat mddositisok
egyenlegének Osszege 35 351 158.-Ft volt. Az elbirinyzatok elvondséra, valamint a
tobblettdmogatdsok kiutaldsara, a tobbletbevételek jévahagyasira az aldbbiakban felsorolt
intézkedések kapcsan keriilt sor.

o Elbiranyzatok csékkentésének jogeimet és Gsszegei az aldbbiak voltak:

o A bevételek és kiaddsok varhatd alakulasardl szol6 2020. december, valamint 2021,
szeptember, oktober, november hénapokban leadott adatszolgdltatisok prognodzis
adatainak és a tényleges adatainak eltérése miatt az intézményre kiszabott birsag
Osszege Osszesen 45 380.-Ft volt, amely Osszeggel az EMMI, a I11/481-
13/2022/KTF, valamint T1/481-17/2022/KTF iktatoszamu értesités alapjan
csokkentette az intézmény tamogatasi eléiranyzatat.

o Az mtézmény 2022, évre eredetileg tervezett sajat bevéieli elbiranyzatainak
Osszeget bevétel elmaradds miatt 11 543 974.-Ft értékben kellett csokkenteni, Az
engedélyezésrol szold 11/413/2023/KTF iktatdszami értesitést a Minisztérium
2023. 02.03-4n megkiildte az intézmény részére.

o FEldiranyzatok ndvekedésének jogcimei és Gsszegei az alabbiak voltak:
o 2022. évben az eredeti rendeltetésiiknek nem megfelels, selejtezert kisértékii
targyi eszhizok értékesitésébol realizdlt felhalmozdsi tobbletbevételek Osszege

1840512.-Ft. A feliigyeleti szerv a II/1831-2/2022/KTF iktatoszdma
értesitésben engedélyezett eldiranyzat mddositas végrehajtasat.
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o Az EMT-TE-A-B-22-0241 szami Téamogat6i Okirata alapjan, egyszeri jelleggel
kiutalt 12 000 000.-Ft, a ,Tdrsadalmi felelisség villaldst eldsegitc és
csalddbaradt programok a Hagyomdnyok Hdzdban” elnevezést feladatra.

o Az EMT-TE-A-A-22-0147 sz&ml Tamogatoi Okirata alapjan egyszeri jelleggel
biztositott poteldiranyzat 30 000 000.-Ft értékben, ami a Magyar Allami Népi
Egyiittes tdncmiivészeti szervezetek kiegészitd tamogatdsa, célja a fellépesek,
programok kiadasainak finanszirozasa.

o A KIM-KIEMELT-22-TANC1-0013 szamu Tamogatéi Okirata alapjan kiutalt
13500 000.-Ft, ami Magyar Allami Népi Egyiittes elbaddsainak vidéki
Jorgalmazdsdra hasznalhaté fel.

o A KIM-KIEMELT-22-TANC2-0014 szdm@ Tamogatoi Okirata alapjan kiutalt
1 000 000.-Ft, a Magyar Allami Népi Egyiittes Ezerarci Délvidék eléuddsdnak
taimogatdsdard,

o Tovabba a KIM-KIEMELT-22-TANC3-0016 szamt Tamogatdi Okirata alapjan
biztositott 6000 000.-Ft dsszegii tdmogatds a Fokuszban a koreogrdfus program
kiadasainak finanszirozasara.

»  Intézményi hatiskorben végrehajtott elGirdnyzat modositisok

A koltségvetési év sordn intézményi hatdskdrben végrehajtott elGiranyzat modositasok egylittes
Osszege 496 872 426.-Ft volt, amely Osszeg az aldbbiakban nevesitett jogcimek szerint és
Osszegekben keriilt végrehajtasra:

o A 2021. évi engedélyezett pénzmaradvany 455584 331.-Ft Osszegben keriilt
nyilvantartasba vételre.

o A mikddési céla allamhéztartason beliili tAmogatasok kerctében elszamolt 2021, évi
személyi jovedelemadd 1%-os felajdnldsainak dsszege 100 861.-Ft értékben.

o A mikodési céla atvett pénzeszkézok egylittes dsszege 41 187 234.-Ft volt, amely az
alabbiakban felsorolt feladat és kifizetési jogeim kapcesan keriilt utalasra:

o A Nemzeti Miivelddési Intézet Nonprofit Kozhaszni Kft és a Hagyomanyok
Héaza egylittmiikodésének keretében megvaldsitott ASZAKKOR program
finanszivozdsdra dtvett pénzestkiz 38 103 852.-Ft értékben.

o A 2019-1-RO-01-KA202-063245 azonosité szami a '"Multiszenzoros és
inkluziy muzeum kialakitdsa érzékszervei fogyatékkal élo személyek szamara”
kiirt palyazat keretében elnyert pénzeszk6z 1 997 126.-Ft értékben.
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o Valamint, az ERASMUS 2021-1-F101-KA210-ADU-000035029 azonositd
szamU Pedagogia palydzat finanszirozéséra elnyert tamogatas 919 892.-Ft
értékben.

o A Hagyoményok Haza altal kiirt 2021, évi sgakmai pdlydzatok keretébsl a
tamogatottak altal fel nem hasznalt, visszautalt forrdsok dsszege 166 364.-Ft.

b) A konkrét, meghatirozott feladatokra a Kormanytél, a tarcatol, illetve mas
fejezettél kapott eléirdnyzatok felhaszndlasa, az ezek kapesan adédo esetleges
maradvanyok nagysaga és okal (kiemelten a rendkiviili kormanyzati
intézkedésekre szolgalé tartalék, a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap, a
Jarviany Elleni Védekezés Kozponti Tartaléka, a kozponti koltségvetés
céltartalékai, a Gazdasdg-ujrainditasi Alap, illetve a Beruhazas Elokészitési Alap
terhére kormanyhatdrozatokkal nytdjtott tAimogatisokra);

»  Meghatdrozott feladatra kiutalt tdimogatdsok

Az intézmeény eredeti koltségvetési elGirdnyzatal kozott meghatdrozott feladatokra adott
timogatdsok dsszege 29 016 000.-Ft volt, ebbdl 1 600 000.-Ft vagyon-, munka-, tlizvédelmi
feladatokra, 135 000.-Ft tovabbképzési feladatokra, a 27 281 000.-Ft meghatirozott szakmai
feladatokra keriilt kiutalasra.

A kiutalt tamogatasok a céloknak megfelel6en keriiltek felhasznélésra,
»  Kormdnytdl, tircatdl, illetve mds fejezettol kiutalt tamogatdasok

A kormanytdl, trcatdl, illetve mdas fejezettdl konkrét, meghatarozott feladatra kapott
eldirdnyzatok egylittes 8sszege I 132 600 000.-Ft volt. Ebbdl az 0Osszeghdl a tdmogatési
szerzddésekben, megéllapoddsokban meghatirozott feladatok, szempontok és hataridék
figyelembevételével tdrgyévben dsszesen 780 442 433.-Ft keriilt felhaszndldsra.

A fel nem haszndlt tébblettamogatisok dsszege 352 157 567.-Ft, amib6l 174 057 567.-Ft
visszautaldsra keriilt a Kozponti Maradvéanyelszdmolési Alapba, 178 100 000.-Ft az AVR.
150.§ alapjan kotelezettséggel terhelt maradvanynak tekinthet6, igy ennek felhasznalasa 2023.
évben fog megtdrténni.

A 2022. évi rharadvémyok és azok mindsitési szempontjai jelen beszamold 11./4. pontjaban
keriilnek bemutatasra.

A tamogatési keretek szamszerli bemutatasardl szold kimutatds jelen beszamold 12, szdmu
melléklete, az egyes feladatokhoz tartoz0 Osszegek, azok pénziigyi teljesitése, valamint a
képz6dott maradvanyokrdl szold részletes kimutatds jelen beszamold 6. szdmii csatolt
melléklete.
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A tamogatisok az alabbiakban felsorolt dokumentumok és jogszabalyok alapjan, a bemutatott
feladatokra a megadott Gsszegelkben kertiltek kiutaldsa a Hagyomanyok Héza részére:

A 11/2545/2022/KTF EMMI iktatészama Ertesité levél, a Kormany a 1034/2022. (IL.1.)
szamG hatdrozatanak (RKI) 8. szdmt melléklete alapjan, egyszeri jelleggel biztositott
pételéiranyzatot az "Eszak-kaukdzusi etnomuzikoldgiai és folklovisztikai vizsgilatira
irdnyulo program" megvaldsitisdra 37 500 000.-Ft 6sszegben.

A tobblettamogatas kiutaldsa és felhasznaldsara vonatkozo részletes informécidk jelen

‘beszamol6 1./2. pontjaban keriilnek bemutatasra,

Az egyes kulturdlis intézmények mlkddéséhez szilkséges forrasok hossza tavia
biztositasarol szélo 1501/2021. (VIL26) Korm. hatirozat alapjan az intézmény
koltségvetésének konszolidacidja céljabol kiutalt egyszeri 1050 000.-Ft Osszegll
tébblettamogatas.

A tdbblettdmogatas kiutaldsa és felhaszndlasara vonatkozd részletes informaciok jelen
beszdmold 1./2. pontjdban keriilnek bemutatdsra.

Az EMT-TE-A-B-22-0241 szdm® Tamogatoi Okirata alapjan, egyszeri jelleggel kiutalt
12 000 000.-Ft, a , Tarsadalmi felelosség villaldst eldsegitd és csalddbardt programok
a Hagyomdnyok Hdazdban” clnevezésl feladat finanszirozasara.

Ebbél a palyazati keretbdl a Hagyoményok Héza szamos csaladbarat programot és a
tarsadalmi felelOsségvallalas jegyében az iskoldsok részére kornyezettudatossagra
érzékenyitd foglalkozasokat tartott 2022, évben. A csaladbarat programok jelentds része
a nagy kozOnségbazissal rendelkezo nyari fesztivalok keretében kertilt megal6sitasra, de
az évvégi nagyrendezvényiinkdn a hiromnapos Unnepvard vésaron is reprezentativ
programot tudtunk dsszeallitani.

Tovabba a ,Megérett?” cimil kdrmyezettudatossaggal foglalkozd programunk is
kifejezetten z06ld témaji palydzati tamogatds révén jott létre. A program
alapkoncepcidjanak kialakitisakor elsdsorban a szemléletformalds, a kérnyezettudatos
gondolkodas er6sitése volt a cél. A téma kibontasira a vitaszinhazi format talaltuk
izgalmasnak, melyet alkalmanként hirom vagy négy szinész-dramatandr vezetett,
moder4lt. A program célcsoportja a kozépiskolas korosztaly volt.

A kiutalt tdmogatis Osszege teljeskOriien felhaszndlasra keriilt, a palyazati tdmogatas
elszamoldsa hataridore elkészlt.

Az EMT-TE-A-A-22-0147 szami Téamogatéi Okirata alapjdn egyszeri jelleggel
biztositott poteldiranyzat 30 000 000.-Ft értékben, ami a Magyar Allami Népi Egyiittes
tancmiivészeti szervezetek kiegészito taimogatdsa.

42



A Magyar Allami Népi Egyiittes 2021-ben iinnepelte 70, évforduldjat. A jarvanyiigyi
helyzet miatt a jubileumi év programjainak egy része csak 2022. 1. félévében
valosulhatoit meg, A ,,Milhatatlan id6” cim{ jubileumi évadzaré miisor bemutatisra
2022. majus hénapban kerdilt sor neves kézrem(ikoddk részvételével. A jubileumi évet
zard eléadasban kozosen léptek szinpadra vendégmiivészek a vildg szamos tajardl,
felcsendiiltek ukrdn tradicionalis ¢énekek, jelen voltak kozép-dzsiai és dél-szerbiat
zenészek, bemutatasra kertiltek a Kérpat-medencei és spanyol cigany dallamok, tovabba
a Karpat-medence gazdag néptinc- és zenel hagyomaéanyanak bemutatisira szamos
meghivott hagyomany&rz6 1épett fel.

A Magyar Allami Népi Egytittes Eurépa nagyvarosaiban is bemutatkozott, négy olasz
koncertszervezd Uigyntkség konzorciuma révén megvaldsitott brandépité projekt
keretében. A projekt tulmutatott az egyszer(i ,eléadasszervezésen”, A projekt célja,
hogy minden lehetséges marketing eszkdz felhasznaldséval, egy nemzetkdzi szinten is
versenyképes brand keriiljon kialakitisra. Ennek elsé allomésa 2020-ban Milano volt,
ahol a Liszt-Mozaikok cim( eldadas keriilt bemutatisra Shlomo Mintz vilaghir(
hegedimiivész kozremiikodésével egy kiilonleges est keretében. A kovetkez6 allomds
London volt, 2022, joniusdban, ahol Alexander da Costa hegedlim{ivésszel és a Royal
Philharmonic Orchestra zenekarral k6z6s produkeié keriilt bemutatasra.

A kiutalt tamogatds 8sszege teljeskoriien felhasznaldsra keriilt, a palyazati tamogatds
clszamolésa hataridére elkésziilt,

» Az intézmény tovabbi 2022. évben beadott, nyertes palyazatai az aldbbiak voltak:

e A KIM-KIEMELT-22-TANC1-0013 szadmd Tamogatéi Okirata alapjan  kiutalt
1500 000.-Ft, ami a Magyar Allami Népi Egyiittes eloaddsainak vidéki
forgalmazdsanak finanszirozasara hasznalhaté fel.

e A KIM-KIEMELT-22-TANC2-0014 szam( Tamogatéi Okirata alapjdn kiutalt
1000 600.-Ft, a Magyar Allami Népi Egyiittes Ezerarcti Délvidék elGaddsdival
kapcsolatos kiadasok tdmogataséara fordithato.

o Tovabb4, a KIM-KIEMELT-22-TANC3-0016 szdm0© Téamogat6i Okirata alapjan
biztositott 6 000 000.-Ft 6sszegll tdmogatas a Fékuszban a korveogrdfus program
kiadéasainak finanszirozaséra.

Mivel az utobbi hdrom tamogatas kiutalésara a kéltségvetési év végéhez kozeli idépontban
kertilt sor, ezért azok felhasznélasa — a révid hataridék miatt — mér nem volt lehetséges, igy
ezek az Avr. 150.§ (1) 1) pontja alapjan kotelezettséggel terhelt maradvanyként szerepelnek
az év végi beszamoldban.
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¢) Az eloiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezok:

» Személyi juttatisok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjdruldsi add,
valamint a létszamok alakulisa (A bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi
Jjuttatdsok eldirdnyzatinak alakuldsa, a létszamvdliozdsok, dtlagilletmény vilfozdsa, a
Joglalkoztatdsi jogviszony vdltozdsa. Ezen feliil a végrehajtott Iétszdmcsékkentéssel elért
megtakarftdsok éves szintfi hatdsa, a viltozdsok elemzése, értékelése, dlldshely-
gazddalkoddsbdl eredd tobbletkifizetdsek teljesitése, egyéb, kizpontilag elrendelf egyszeri
Juttatdsok kifizetéseinek teljesitése, elomeneteli rendszer modosuldsa, dsztonzési kereset-
kiegészitések))

o Személyi juttatdsok, munkaadot terheld jarulékok és szocidalis hozzddruldsi add,
alakulasa

A személyi juttatdsok és jarulékok teljesitésének jogeimek szerinti kimutatasat, valamint az
el6z6 év adataihoz torténd viszonyitasat a 8. szdmut csatolt melléklet tartalmazza.

A 2022. évi személyi juttatdsok moddositott eldirdnyzatanak egylittes Osszege 1 722 851 999.-Ft,
a teljesitések Osszege 1 592 952 490.-Ft, a pénzligyi teljesités aranya 92,46%, a fel nem
hasznalt elbiranyzatok 6sszege 129 899 509.-Ft, amelybdl a kételezettséggel terhelt maradvany
120 617 068.-Ft volt.

A 2022, évi munkéltatot terheld jarulékok &s szocidlis hozzajaruldsi add mddositott
eléiranyzatdnak Osszege 270427 101.-Ft volt. Az eldirdanyzatok felhaszndldsa 85,3%-ban
teljesiilt. A jogcimen keletkezd maradvany Osszege 39 742 625.-Ft, melybol 15 598 917.-Ft a
kotelezettségvillalassal terhelt maradvany részét képezte.

A kotelezettséggel terhelt eldirdnyzat maradvany egyrészt a 1588/2022 (X1.30.) Korm.
hatdrozat alapjan decemberben kiutalt 175 000 000.-Ft tdmogatas Osszegébdl, amibdl a
személyi elbirdnyzatok 6sszege 119 991 667.-Ft, a kapcsolodd jarulék eldiranyzatok 6sszege
15 598 917.-Ft volt, tovabba a 2020-1-HU01-KA104-078240 szamt ERASMUS + Program
625 401.-Ft személyi eldirdnyzat maradvany kapcsan keletkezett.

A Hagyoményok Héza az ado- és jarulékfizetési kotelezettségeit a jogszabalyi eldirdsoknak
megfeleléen hataridbre teljesitette.

Ev kézben a személyi és jarulék elbiranyzatok az 1501/2021. (VIL 26) Korm. hatérozat alapjan
az. intézmény koltségvetés konszolidacidjara kiutalt tobblettdmogatiasok 577 853 732.-Ft
Osszegevel emelkedtek, és a rezsicsokkentés megvédése és a honvédelmi célok teljesitése
érdekében sziiletett 1325/2022. (VIL.11) Korm. hatdrozat alapjan, év kozben végrehajtott
cldiranyzat zarolas, majd elvonas miatt 72 537 618.-Ft-tal csdkkentek.

44



A személyi juttatdsok modositott elbirdnyzaténak kiaddsi jogcimen beliili felosztdsa alapjan a
torvény szerinti illetmények juttatdsainak ardnya 76,59%, a munkavégzésre irdnyuld egyéb
jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatsok és az egyéb kiilsé személyi
juttatdsok egytttes aranya 2,01% volt. A fennmarad6 21,4% biztositoit fedezetet a jogszabalyi
eldirasok alapjan a munkavallalokat megilleté egyéb juttatasokra és koltségtéritésekre.

o Bérfejlesztés végrehajtisa, datlagjovedelmek alakuldsa

A hivatkozott Korm. hatarozat, 1. szamu mellékletében foglaltak alapjan a Hagyomanyok Haza
2021. évben egyszeri 800000 000.-Ft, 2022. évben egyszeri 1050000 000.-Ft
tobblettimogatasban részesiilt. A hatdrozat szerint az utébbi Osszeg 2023. évidl épilt be
tartosan az intézmény alapkoltségvetésébe. Az intézmény 4ltal eldzetesen leadott részletes
tervek alapjan a tobblettamogatas Osszege a Hagyomdnyok Héza jelenleg alkalmazott
munkavalldinak a bérfejlesztésére, lizemeltetési kiaddsokra, meglév6 programok, feladatok
bévitésére, 1j szakmai programok megvaldsitidsdra, valamint az chhez kapcsolédd tébblet
létszamok finanszirozasara biztositott fedezetet.

A munkaszerzédésekben az alapilletmények modositdsa tartés kotelezettségvallaldsnak
mindsiil, ezért a bérek konszolidacidjat a forrasok kiutalasanak idSpontjaihoz igazitva 2021-ben
és 2022-ben 1is csak tObb lépésben, a gyakorlatban két bérrendezési modell, az
alapbérkonszolidacié és  teljesitménybér alkalmazdsinak 6sszekapcsoldsaval tudtuk
végrehajtand.

Alapilletmények konszoliddcioja 2021. évben

A 2021. évben kiutalt tdbblettdmogatds Osszegébol 519 000 000.-Ft-ot munka- és
teljesitménybérek, valamint a kapesolodd jarulék kifizetések fedezetére kapta az intézmény.

Mivel a tdbblettamogatas kiutaldsara két részletben — szeptember és november hénapokban —
kerfilt sor, a munkaltatd a szervezeti egység vezetdk javaslatainak figyelembevételével
megallapitott 0j munkabérek, valamint a régi munkabérek kozotti bérkiilonbdzetek Osszegét
visszamendleges hatéallyal, 2020. december 01. és 2021, november 30. kézdti id6szakra
vonatkozdan, a ténylegesen ledolgozott munkanapok arinydban Aallapitotta meg, és a
tamogatasok kiutalasinak id6pontjaihoz igazodva két iitemben fizette ki a munkavallalok
részére.
» [ {itemben 2021. 09. 22.-én a 2020. december - 2021, augusztus kozstti id6szakra
vonatkozoan bruttd 235 531 540.-Ft-ot,
= I dtemben 2021.11.30.-4n a 2021. szeptember — 2021. november kozitti id6szakra
vonatkozoan brutté 78 546 349.-Ft-ot.

A kifizetett munkabérkiilonbdzetek egyiittes dsszege 314 077 889.-Ft, a kapcsolddo jarulékok
Osszege 47 609 853.-Ft, ag alapilletmények konszolidaciojanak teljes koltsége 361 687 742.-Ft
volt,
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A jogosultsagi idészak megallapitisakor, illetve a szdmfejtés soran az alabbi feltételeket
tartottuk szem eldtt:
* A jogosultsagi id6szakba nem szamitott bele a fizetés nélkiili szabadsag, az igazolatlan
tavollét, valamint a betegallomény, tAppénzes napok szédma.
» A 2020. december 01. és 2021. augusztus 31. idészak kézott belépett munkavéllaldk
idSaranyos juttatdsban részesiiltek.
» A 2020. december 01. idépontban még aktiv allomanyban levd, de id6kozben passziv
alloményba kertlt munkavéllaloék a ledolgozott munkanapok alapjan megéllapitott
iddaranyos juttatasban részestiltek.

Az érinfett munkavallaléi 1étszam . fitemben 228 16, I1. {itemben 223 6 volt.
Alapilletmények konszolidacioja 2022, évben

A személyi és jarulék elSiranyzatok Gsszege 2022.-ben 1501/2021, (VII. 26) Korm. hatdrozat
alapjan év koézben, négy részletben kiutalt egyszeri konszoliddcios tdbblettamogatisok
eredményeként Osszességében 577 853 732.-Fi.-Ft-tal emelkedtek. Ennek jelentds része
Osszességében 418 374 827,-Ft a bérfejlesztések végrehajtasara és a kapcsolddd jarulékok
finansz{rozésara keriilt felhasznalasra.

A 2021. évben a bérkiilonbozeiek kifizetésével egyiddben a munkaszerzédésekben a
munkabérek modositdsara nem kerilt sor, mivel a hosszatav( kotelezettségvallalas
jogszabélyban rogzitett alapfeltétele a fedezet tartés rendelkezésre allasa és ebben az
id@szakban a tébbletforrds még nem €pilt be az intézmény alapkdltségvetésébe.

A 1094/2022. (11.28.) Korm. hatarozat alapjan, elsd részteljesitésként 2022. marcius 08-an
kiutalt 350 000 000.-Ft tébblettdmogatas teremtette meg a lehetdségét annak, hogy az el6zd
évben a munkavallalok részére kilén dokumentumban, hatarozott idore megallapitott 1
konszolidalt munkabérek Gsszege a munkaszerzédésekben is rogzitésre keriiljon. Tekintettel a
kiutalds idépontjara a bérrendezés dokumentalisa ebben az évben is két 1épésben tortént meg;

" A 2021. december 01. — 2022. februar 28. idészakra vonatkozdan visszamendleges
hatallyal keriilt megéllapitasra, szamfejtésre és Kkifizetésre az erre az idOszakra
vonatkozé havi bérkiilonbézetek 6sszege. A bérkiilonboézetek kifizetésének bizonylatai a
munkavallalok részére atadott névszerinti tajékoztatd levelek voltak.

» A munkaszerzddések 2022, marcius 01, iddéponttol kertiltek mddositasra.

2022. évben alapilletménykonszolidacidjara és kapcsolddd jarulékok kifizetésére forditott
taimogatés egyiittes Osszege 418 374 827.-F1, az érintett munkavallaloi létszam 228 6 volt.
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Teljesitménybérek kifizetése 2021-2022. években

A munkavallalok feladatellatdsanak  dijazasdban fontos szerepe van az éves
teljesitményertekelések alapjan megallapitott juttatisok, a teljesitménybérek év végi
kifizetésének. Ez lehet a mindségi kozfeladat—ellatas zaloga, hiszen a tényleges teljesitmények
alapjan elvégzett differencidlas lehetdséget teremt a munkatdrsak motivalasara, lehetéséget
teremt arra, hogy a foglalkoztatottak egy igazsdgosabb, a tényleges szaktudisuk, a befektetett
munkéjuk, az elvégezett feladatok mennyiségi €s mindségi értékelésén alapuld bérezésben
részesiiljenek. Az éves teljesitmények értékelése sordn a tudas, a képességek mellett a tenni
akaras, az egylittmlkddési hajlanddsag, a folyamatos fejlédés is fontos értékteremtd faktorrd
valik.

Az intézményben év végén rendelkezésre alld teljesitménybérkeret munkavallalok koézotti
felosztasara az egyes szervezeti egység vezetok értékelése és javaslatai alapjan, differencialtan
keriilt sor. A 2021. év novemberében 223 f6 részére kifizetett teljesitménybérek jarulékos
Osszege 145 307 241.-Ft volt.

A 2022, év a december hénapban kiutalt tdmogatasi 6sszegh6l december hénapban 218 8
részére kifizetett teljesitménybérek munkaltatdi jarulékkal szamolt kotelezettségvallaldsanak
Osszege 122 007 600.-Ft volt. Ebbdl a decemberi nettd kifizetések pénziigyi teljesitésének
dsszege 75 683 351,-Ft, a bruttd — netté kiilonbdzet 33 528 149,-Ft. A teljes sszeg az Avr.
150.§ (1) k) pontja alapjan az évvégi kotelezettséggel terhelt maradvany részét képezte.

Atlagjovedelmek alakuldsa

Az egyes évek tényleges 1étszam és teljesitési adatait az alabbi tablazatban foglaltuk dssze:

Jogeim 2020, év 2021, &v 2022, év
Alapilletmények (Ft) 818 776 188 1334 877221 1199 497 465
cbbol: rendszeres szomélyt | g0 158 1208 670 721 1092 001 782
juttatisok (Ft)
ebbdl: teljesitménybér (Ft) 126 206 500 107 495 683
Tenylegc,zs e‘:fes st?tlsztlkm 205 218,25 214,06
1étszam (5)
Egy fére jutd bruttd atlag
ivedelem (FU/ho) 332 836 461 501 466 963
Eg}/l.fore jutd bi:utto fitlag 38,66 % 1.18%
jovedelem valtozas
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2021. évben a tényleges Eves atlagos statisztikai allomanyi 1étszamok alapjan az egy fbre — a

vezetdi beosztasokkal egylitt — szamitott dtlagjovedelem dsszege az intézményben az el6z6 év
adatathoz viszonyitva 38,66 %-kal emelkedtek.

2022, évben az atlagjévedelmek Osszege az elézd évhez képest szdmottevén nem viltozott,
hiszen ebben az iddszakban, a kiutalt tbblettdmogatasok terhére az el6zd év végén végrehajtott
béremelés keriilt tartosan, hatdrozatlan idére rendezésre. A kimutathaté 1,18%-os
atlagjovedelem emelkedés oka az, hogy évek 6ta jellemzdé az a tendencia, hogy az (j
munkatarsak alkalmazésa esetén a kialkudott munkabérek Osszege magasabb, mint az adott
beosztisbdl — jellemzéen az alacsony bérszinvonal miatt — t4vozo munkatirsaké.

A személyi juttatdsok terén az 1051/2021. (VIL26) Korm. hatdrozatban nyujtott
tobblettdmogatasok terhére végrehajtott bérkonszoliddcio eredményeként 2021, évtél javult a
munkavéllaldk atlagjévedelme az intézményben, de a magas inflacid, a munkaeré piaci helyzet
valtozasa, az orszdgos atlagjdvedelmek emelkedése miatt, tovabbra is gondot okoz a
munkatirsak elvandorldsa”, a megfelelé mindségli munkaerd biztositdsa, kiiléndsen a
tamogatd — gazdasagi, pénziigyi, izemeltetési — tertileteken.

A munkaerdpiac egyre telitettebb, a toborzasi folyamatok egyre hosszabbak, a megfeleld
szakmai tudédssal és kompetencidkkal rendelkezd jeloltekért kiélezett verseny folyik. A
mikodési folyamatok atszervezését kivetden az kulcspozicidkba olyan munkavallaldkra van
szilksége az intézménynek, akik képesek a stratégiai elképzelések és az operativ szempontok
Osszehangolasdra, alkalmasak a feladatok generalista szemléletben torténd tervezésére,
szervezeésére, iranyitasara és megvalositasara.

o  Létszamok alakuldsa
A beszamold 1. /1./ 1 pontjaban kertilt bemutatasra.
o Nem rendszeres személyi juttatisok és koltségtéritések

A nem rendszeres személyi juttatdsok és koltségtéritések a jogszabalyokban, illetve az
intézmény Kollektiv Szerz6désében, egyéb belsd szabdlyzataiban meghatirozott, az el6z
¢vekhez hasonld médon és mértékben kerliltek tervezésre és kifizetésre.

o Készenleti, iigyeleti dijak

Készenléti, igyeleti dijak az intézmény rendezvényein, programjain szakmai felligyveletet ellatd
munkatarsak részére Kertilnek kifizetésre az intézmény erre vonatkozd belsd szabalyzataban
meghatarozott feltétek szerint. A modositott elbiranyzat &sszege az eléz6 évi adatokhoz
viszonyitva 2022, évben 13,78%-kal nétt. Ennek oka, hogy a 2022. évben rovidebb ideig alltak
fenn a jarvany miatti korlatozésok, igy ennek koszonhetben tébb szakmai program és eléadas
keriilhetett megrendezésre, mint 2021. évben a pandémia idején.
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o Végkielégités, jubileumi jutalom

A kozalkalmazotti térvény (tovabbiakban: Kjt.) szerinti jubileumi jutalom és végkielégitések
kifizetésére vonatkozo szabalyozas 2020. november 01-t61 megsziint az intézményben, azonban
az 4tszervezésrdl sz6lo jogszabaly rogziti, hogy a kozalkalmazotii jogviszony dtalakuldséval
létrejévé munkaviszonyokra az atalakuldst kovetd 6t évben a Kjt. végkielégitésre és jubileumi
jutalomra vonatkozd szabélyait kell alkalmazni. 2022. évben jubileumi jutalmat a Kjt.
vonatkozo eldirdsai alapjan 3 f& munkavallalé részére fizettiink ki brutté 8 319 000.-Ft
Osszegben. Targyévben végkielégités kifizetésére nem keriilt sor.

o Béren kiviili juttatdsok

A Hagyomanyok Haza bels6 szabalyzata alapjan, az év elején engedélyezett netté CAFETERIA
keret 6sszege 156 250.-Ft/év/f6 volt, amelyet az intézmény a kiltségvetési év végén, a személyi
cléiranyzatok maradviny 6sszegének a terhére visszamendleges hatallyal megemelte a
koltségvetési torvényben engedélyezett netté 373 900.-Ft/év/fo-re. A munkavallalok részére
kifizetett CAFETERIA jutatasok ¢ves nett6 8sszege 85 617 041.-Ft volt.

o Koltségtéritések

A munkaba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtéritésroél szold 39/2010. (1. 26.) Korm. rendelet
alapjan a munkavallalok részére targyévben kifizetett ktelezd kozlekedési koltségtéritések
mellett, a Hagyomanyok Héza az intézmény munkavallaloit Budapest utazasi bérlet juttatasban
is részesiti.

A kozlekedéssel kapesolatos kifizetett kéltségtéritések bruttd tsszege 25 271 139,-Ft volt.
o Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasal

Ezen a rovaton keriilnek elszdmoldsra az aldbbi jogcimeken kifizetett juttatisok &s
koltségtéritések:
» 3z intézmény munkavallaloi részére fizetett egészségpénztari munkaltatoi hozzajarulas
Osszege,
» a Magyar Allami Népi Egyiittes munkavallaloi részére az cléadisok szdma alapjan
megallapitott mennyiségi teljesitménybér, az gynevezett eléadasdijak dsszege,
m  belfoldi- ¢és kiilfoldi kikiildetésekhez kapcesolddd napidijak,
»  gsajat dolgozé részére kifizetett megbizasi dijak,
v foglalkoztatottak kapcsan kotott biztositasok dijak,
» targyévben elszamolt betegszabadsagok,
» targyévben elszamolt szabadsdgmegvaltasok dsszege,
» valamint a paly&zatok kapeséan kifizetett dsztdndijak Gsszege.
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A foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsinak targyévi teljesitése 17,35%-kal meghaladta az
eloz6 évi teljesitési adatokat. Ennek oka, hogy 2022. évben az eredetileg betervezett
egészségpénztari hozzéajaruldson felil, az év végi bérmaradvanyok terhére tovabbi bruttd
29 376 815.-Ft juttatds kerilt kifizetésre a munkavéllaldk részére, tovabba a tirgyévben
elszamolt betegszabadsagok Gsszege is emelkedett.

o A munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszonyban, a nem sajdt foglalkoztatottaknak
fizetett juttatisok

A munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban, a nem sajat foglalkoztatottaknak fizetett
juttatdsok korében a kiilsé partnerek részére kifizetett megbizasi dijak Gsszege keriil
elszamolasra. A rovaton jelentkezd teljesités Gsszege jelentésen 94,36%-kal volt alacsonyabb,
mint eldzé évben. Ennek oka, hogy 2021. évben ezen a jogeimen tortént kifizetés a ,,Muzsikald
Magyarorszig 2020-2021.” programban résztvevd zenészek részére. 2022. évben nem volt
ilyen program az intézmeényben.

o Egyéb Lillsd személyi juttatdsok

Az egyéb személyi juttatdsok kozétt kerlilt elszamoldsra a személyi jovedelemaddrdl sz6ld
1995. évi CXVII. térvény szerinti reprezenticids €s lizleti ajandék kiadasok dsszege, amelyek a
takarékossdgi intézkedések eredményeként jelentdsen alacsonyabbak voltak, mint a korabbi
évben, Tovabba ezen a rovaton keriil elszdmolésara az eldadasok, egyéb alkotasok utan
kifizetett jogdijak Osszege.

o Kizfoglalkoztatottak alkalmazisa

r

NE
» Dologi kiaddsok alakuldsa

A kifizetések jogeimek szerinti kimutatasat, valamint az el6zé évi idészak adataihoz torténd
viszonyitasat a 9. szamui csatolt melléklet tartalmazza.,

A 2022. évi dologi kiaddsok modositott eléiranyzatdnak dsszege 1 406 601 010.-Ft volt, mely
Osszeg év végéig 89,86%-ban kertilt felhasznalasra, A dologi eldiranyzatok valtozdsat az alabbi
gazdasagi események befolyasoltak:
s a szakmai feladatok finanszirozasara kiutalt tébblettdmogatasok és palyazati forrasok
hatasara 490 749 282.-Ft-tal,
o 2021. évi koitelezettséggel terhelt maradvany engedélyezésével és konyvelésével
39 466 623 .-Ft-tal,
o sajat hataskorben végzett eldirdnyzat Atesoportositdsok hatdsdra 57 485 105.-Ft-tal
emelkedtek,
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¢ valamint, az eléirdnyzat zarolds Gsszegébdl 13 000 000.-Ft csokkentette ezt a kiemelt
eldiranyzati jogeimet.

Mindezek egyiittes hatdsira a modositott eldirdnyzat dsszege az eléz6 évi adatokhoz képest
Osszességében kis mértékben, 4,31%-kal emelkedett,

A dologi elbirdnyzatok maradvanyanak dsszege 142 559 491.-Ft, melyb8l 68 250 220.-Ft a
szabad maradvany, a fennmaradé 74 309 271.-Ft pedig a kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany részét képezte.

A dologi kiaddsok médositott eldiranyzatinak oOsszegén beliil a készlet beszerzések aranya
3,04%, a kommunikacids szolgaltatasok igénybevételének arinya 3,5%, a szolgaltatdsi
kiad4dsok ardnya 69,08%, a kikiildetések, rekldm és propaganda kiadasok ardnya 6,57%, a
kiilénféle befizetések, altalinos forgalmi ado6 és egyéb pénziigyi miiveletek kiadasainak aranya
17,81% volt.

A dologi kiaddsokon beliil — annak ellenére, hogy a rezsicsdkkentés érdekében meghozott
intézkedések hatasara az er6forrasok felhasznélasdnak mennyiségi adatai csdkkentek, azonban a
beszerzési arak emelkedése miatt — a koziizemi dijak teljesitési adataiban az eredeti
eléiranyzatokhoz képest 257%-os, az el6zé évi tényadatokhoz képest 316%-os tulteljesités
mutatkozik. A megemelkedett energia arakat csak a kiutalt 33 024 507.-Ft péttamogatas,
valamint 46 926 813.-Ft sajat forrds atcsoportositisaval tudta az intézmény kifizetni,

A tavalyi teljesitési adatokhoz és az eredeti eldiranyzathoz képest is kiemelten magas a bérleti
és lizing dij kiadasok dsszege. A 369%-os, illetve 290%-os tilteljesités a Magyar Allami Népi
Egytittes londoni fellépése kapcesan kifizetett 37 891 990.-Ft 8sszegll bérleti dij kifizetése miatt
mutatkozik,

o Uzemeltetési, karbantartdsi tevékenység

Az intézmény lizemeltetési tevékenységét 2022, évben is folyamatos kontroll és takarékos
gazdalkodas jellemezte. A kozlizemi szolgaltatokkal (ahol volt ra lehet6ség, minden esetben) a
fogyasztas mérése havi mérdallas bejelentés alapjan, elektronikus szdmlazassal torténik, aminek
eredményeként lehetdség nyilt a kiaddsok pontosabb, adott elszdmolasi id6szakban torténd
pénziigyi teljesitésére, illetve a fogyasztasi adatok havi szintfi ellenérzésére, Osszehasonlitasara.
Az adatok rendszeres elemzésével lehetdségiink volt a takarékosabb miikédés érdekében
folyamatosan intézkedéseket hozni és azok hatasat nyomon kévetni.

A meghozott intézkedések és azok hatdséra clért részletek, eredmények jelen beszamolo 1./2./a
pontjaban keriiltek bemutatésra.
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2022, évben is — a 2019. évben Osszeallitott éves karbantartisi ¢és ellendrzési terv alapjan —

folyamatos volt az intézményben a miszaki berendezések, felszerelések karbantartasa és

ellendrzése, aminek keretében az alabbi feladatok kertiltek elvégzésre:
o A légkezelok iddszaki ellendrzése és a sziirdk cseréje.

A hiit6-fitd berendezések teljes karbantartisa.

A sprinkler halézat idGszaki feliilvizsgalata.

A liftek allando feliigyelete, rendszeres karbantartasa mellett azok szakellenérzése is.

A tliz-és vagyonbiztonsagi felligveleti rendszer karbantartasa.

Az orszagos katasztréfavédelem radidfrekvencidjanak zavartalan miikédését biztosfid

eszkoz éves karbantartasa.

Gézcirkdk éves fellilvizsgalata, gdzkazanok féléves fellilvizsgalta, gazszivargas

vizsgdlata.

o Er6sarami berendezések karbantartasa.

o Vilagitasi rendszerek optimalizdlasa az energia megtakaritasi tervben rogzitetteknek
megfelelden.

o A levegd kibocsatasi mérések elvégzése a pontszennyezések kotelezd éves statisztikai
jelentéséhez,

o Automata nyil6 kapuk éves szervizelése.

o Légkondicionald nagyberendezések féléves karbantartasa, jelentés a klimahat6sag felé.

0O 0 0 0 0

o

A tavalyi évben is gondok wvoltak az épliletek hiités-, flités- és egyéb rendszereinek
mikodésével, t6bb alkalommal jelentkeztek a gépészeti berendezésekkel kapcsolatos
garancidlis problémék, melynek megoldasan folyamatosan dolgoztak az illetékes kiils$ és belsd
munkatarsak.

» Ellatottak pénzbeli juttatdsai

a

NE
» Egyéb miikidési/felhalmozdsi célu kiaddsok

A 2022, évben teljesitett egyéb miikodési célu kiadasok Gsszege 442 106 098.-Ft volt,
mely az alabbi tételeket tartalmazta:

» Elvondsok, befizetések

A 2022, évi elvonasok egyiittes Osszege 335092 186.-Ft volt, ami az aldbbiakban

részletezett befizetésekbdl allt: ‘

e A 2021. évi szabad maradvany 334 779 474.-Ft, ami hirom részletben, 2022, év februar
14-én 291 828 683.- Ft, 2022, marcius 22-én 5204 613.- Ft, 2022, marcius 31-én
37 746 178.- Ft 8sszegben kerlilt befizetésre a Koézponti Maradvényelszamolasi Alapba.

o Tovabba, az Avr. 150.§ (1) k) alapjan a 2021. évi kételezettségge! terhelt maradvanynak
mindsitett timogatasok azon dsszege 312 712.-Ft értékben, ami az 1953/2021. (X11.22.)

52



Korm. hatarozat alapjan, a Nemzeti Tchetség Program (NTP-TSZM-21-0018) keretében
nyujtott tobblettamogatds fel nem hasznélt része, ami a palyazati hatdridén beliil nem
keriilt felhasznalasra, ezért 2022. julivs hénapban visszafizetésre kerlilt a Kozponti
Maradvanyelszamolasi Alapba.

> Egyéb mikodési céli timogatisok jogcimen kifizetett sszegek dllamhdztartison

kiviilre

A Hagyoményok Héza 2022. évben a megyei ¢s Karpat-medencei hdldzatainak miikodtetési
tevékenységének a keretében Osszesen 107 013 912.-Ft tdmogatdst nyajtott allamhéztartdson
kiviili civil szervezetek részére az alabbiak szerint:

A megyei halozatok keretében mkodd civil szervezeteknek, egylittmiikodési
megallapodasok keretében, a folklor miifajok (népzene, néptanc, népmese), a kézmiives
hagyoményok, a targyalkoté népmiivészettel kapcsolatos feladatok ellatdsara kiutalt
tamogatasok egylttes dsszege 29 988 000.-Ft volt.

A ,N¢épi hagyomdanyaink megbrzése 2022.” cimmel kiirt Karpat-medencei meghivasos
palyazat keretében Erdélyben és a Felvidéken miik6d6 stratégiai civil szervezetek
részére dsszesen 77 025 912.-Ft kertilt kiutalasra a 2022. évi munkatervben elfogadott
programok ¢€s tevékenységek megvalésitisanak finanszirozasara, ebbdl 54 602 912.-Ft
Erdélybe és 22 423 000.-Ft Felvidékre.

»  Beruhdzdsi és feliljitasi kiaddsok

Az intézmény beruhdzasi, feltjitdsi kiadasainak szamszaki adatait az 10. szdmi csatolt
mellékletben foglaltuk 6ssze.

A beruhézasok ¢és felnjitdsok modositott eldirdnyzatdnak egyiittes 6sszege 207 073 055.-Ft, a
teljesités Osszege 132 833 857.-Ft, a teljesitések aranya 64,15% volt. Az év végi maradvanyok
Osszege 74 239 198.-Ft volt, melyb6l 71 739 198.-Ft a szabad maradviny részét képezi,
2 500 000.-Ft a 1588/2022 (X1.30.) Korm. hatarozat alapjan, decemberben kiutalt 175 000 000.-
Ft tobblettdmogatds — az Avr. 150.§ (1) k) pontja alapjan kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyanak — beruhazasi kiadasokra fordithat6 6sszege.

A Hagyomanyok Héza éves beruhdzési, felljitdsi tevékenységét a szervezeti egységek
javaslatai alapjan, az éves koltségvetés tervezése soran engedélyezett Beruhdzdsi és
fejlesztési terv alapjan végezte. A beruhdzisokra forditott nettd kiadasok 109 020 321.-Ft, a
kapcsolodo altalanos forgalmi add Gsszege 23 213 536.-Ft volt. A feldjitasi kiaddsok nettd
értéke 600 000.-Ft volt, amihez afa kiadds nem kapcsolddott.

Immateridlis javakra forditott kiaddsok egyiittes netto osszege 28 327 165.-Ft volt,
amely Gsszegbél az alabbi eszk6z6k keriiltek beszerzésre:
o Az archivdldsi szakmai munkéat tdmogaté hang-, kép, - és videdfeldolgozo (pl.
Adobe, Magix Sound Forge, Magix Vegas Pro) szofiverek, valamint a kaukdzusi
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projekt kutatdsaihoz szikséges specidlis hang- és videdfeldolgozd szoftverek
(Magix Sound Forge, Adobe, Windows 10 Home), netté 1 741 165.-Ft értékben.
Biztonsagtechnikai fejlesztés keret terhére egy DOM ENIQ applikécids zarszoftver,
melynek nettd beszerzési értéke 160 000.-Ft volt.

DMS One Ultimate iratkezeld rendszer Workflow modul user licenc 10 fével vald
bovitése, a koézhiteles adatok lekérdezésére alkalmas modul, az integracids-
valamint dokumentumtar moduljainak megvasarlasa nettd 12 800 000.-Ft értékben.
Fejlesztésre kerlilt az intézmény kiadvany melléklet webfeliilete, a shoprenter
kiegészité modullal nettd 400 000.-Ft értékben.

Ismeretterjesztd kisfilmek, online oktatd tartalmak kertiltek kidolgozaséara, melyek
netto értéke 100 000.-Ft-ot volt.

A kiadvany készitéshez sziikséges kézirat, hang-, és videdmellékletek felhasznaldsi
joganak nettd beszerzési értéke 550 000.- Ft volt.

Weblap és adatbédzis fejlesztésekre Osszesen netté 10 416 000.-Ft-ot forditott az
intézmény, melynek keretében lezarult az eléz6 évben elkezdett Folkloradatbazis
weblap fejlesziése és elindult ehhez az adatbizishoz kapcsoléddan egy uj webes
alapu rendszer tervezése.

Munkaterv adatbézis . moduljénak fejlesztése netté 2 160 000.-Ft-ba kertilt.

Informatikai eszkozokre forditott kiaddsok egyiittes nettd dsszege 6 767 085.-Ft volt,
Ennek keretében az alabbi beszerzések kerliltek megvaldsitasra:

C

nettd 2 839 514.-Ft értékben hirom darab MacBook Pro hordozhat6é szamitogép
kertilt megvasérlasra,

34 db adattarold beszerzésére forditott kiaddsok nettd beszerzési ara 3 614 000.-Ft,
tovabba, az egyéb informatikai eszk(z0k nettod beszerzési értéke 313 571.-Ft volt.
Ennek keretében egy lézernyomtatét, haldzati eszkozdket, valamint a kaukdzusi
kutatasi projekthez kapcesoldddan egy darab laptopot vasaroltunk.

Egyéb tirgyi eszkizre forditott kiaddsok egyiittes netté dsszege 62 140 256.-Ft volt.
Ebbol az alabbi eszk6z6k keriiltek beszerzésre:

o]

Hangtechnikai eszkézok nettdé 15287 174.-Ft  értékben. Ennek keretében

beszerzésre keriilt;

» 4 db NEXO P12 kétutas szélessavi hangsugarzd, 1 db NEXO digitalis
hangsugarzd kontroller, 6 db vizszintes fliggesztékeret P12-es hangsugarzohoz,
6 db KM 184 sztered mikrofonpér, 1 db NEXO NXAMP4x2 végerdsits, 1 db
NEXO GEO M620 hangsugarzé ¢és gyorscsatlakozo tliske, 1 db Focusrite
Clarett+4Pre kiilsé hangkartya, 1 db DPA 4099 Core Classic Touring Kit
hangszermikrofon készlet.

» A kaukazusi kutatdsi projekthez 1 db Sennheiser AC 41EU antenna combiner,
3 db Sennheiser EW IEM G4-twin-G fillmonitor rendszer, 1 db Audio-
Technika AT40508SM mikrofon, valamint specidlis hangtechnikai eszkdzok és
azok tartozckai.

= A Magyar Allami Népi Egyiittes részre 4 db Shure Twinplex csiptetds
mikrofon, 5 db Sennheiser csiptetés mikrofon, 2 db Shure Beta91A mikrofon,
valamint a DPA mikrofonokhoz sziikséges adapterek és kabelek.
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o Fénytechnikai eszkGzoket nettd 14 503 424.-Ft értékben. Ennek keretében
beszerzésre keriilt:

» 8 db Adam Hall Cameo Spot lampa, 1 db Godox TL60 Tube Light RGB
fénykard szett, 8 db kiilénbdzd tipusi Adam Hall Cameo akkumulatoros
IP65 led lampa, 1 db Adam Hall Cameo lépsejtracs, 1 db WS BlackBox -
2 G6 wireless dmx ad6, 10 db Adam Hall Cameo akkumulitoros IP65 led
lampa.

o A 2023. méarciusdban megnyitasra keriilé Sisi kiallitdssal kapcsolatos installacidkra
3 668 000.-Ft koltott az intézmény.

o A Magyar Allami Népi Egyiittes két 4j produkeio 2023. évi bemutatdjara késziilt.
Az aprilisban bemutatasra kertilé ,Kiviragzott keresztfaja” cimil el6adas
diszleteinek, jelmezeinek nettd beszerzési értéke 8 066 413.-Ft, a szeptemberben
debiitald ,,Unnep” cimi eléadés diszleteinek és jelmezeinek nettd beszerzési értéke
12 131 011.-Ft volt.

o Az mtézmény vagyonvédelmi hédldzatanak boévitésére, a FO utca 6. szdm alatt
mitkddstt Muzeum tavjelzésének kiépitésére nettd 167 600.-Ft-of forditottunk.

o Biztonsagtechnikai fejlesztésekre netté 1 677 732.-Ft-ot koltbtt az intézmény,
ennek keretében a zarszoftverhez kapcsoléddéan magneskartydval mikodod
elektronikus zarak kerliltek beszerzésre a Budai Vigadd épiiletében talalhato
ajtokba.

o A ,Aszakkdr” programsorozathoz netté 507 552.-Ft értékben vasarolt az
intézmény konyhai mérlegeket, fézblapokat, robotgépeket, csipkevertfakat és
verdvasakat.

o Egyéb, értékét nem csdkkents gylijtemények beszerzésére nettd 2 177 000.-Ft-ot
koltott az intézmeény. Ennek keretében antik ilégarnitarat, tonett bitorokat, folklor
gylijteményeket vasaroltunk.

o FEgyéb tizemeltetési és szakmai eszkozokre nettd beszerzési értéke 3 190 578.-Ft
volt, Ennek keretében 1 db Stratos szivattyu, a Féigazgatosagra fliggénydk és 1 db
Samsung QLED Smart TV, tovébba 1 db balett PVC padlo.

o Audiovizudlis eszkozok: 1 db Samsung Audiovizudlis eszk6zok: 1 db Samsung

QLED Smart TV a Foigazgatdésag részére, melynek nettd beszerzési értéke
763 772.-Ft volt.

A kisértekil egyéb targyi eszkizok netto beszerzési dra 11 785 815.-Ft volt. Ennek
keretében szakkonyvek, mobiltelefonok, irodai felszerelések, a szakmai és
iizemeltetési tevékenységhez sziikséges eszktzok, felszerclések (szerszamok, takaritd
eszkozdk, asztali és mennyezeti lampak, szallité 1adak, jelmezpotlas, diszletpotlas,
munkaruhdk, kézszariték, varrdgépek, vasalodeszkdk, 4llvanyok, konyhai
felszerelések) keriiltek beszerzésre.

Felyjitds rovaton egy ,,Bohak™ cimbalom nettd 600 000.-Ft érték( kiadasa szerepel.
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3. Intézményi bevételek alakulisa

a.) intézményi bevételek alakulisa, azok mértékét befolyasolod tényezdk ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatasa, az intézet gazdalkodasara
gyakorolt hatasuk elemzése

A Hagyomanyok Haza 2022. évi koltségvetési bevételeinek az eredeti elbirdnyzatok szerinti
Gsszege 378 800 000.-Ft volt. Ev kozben a bevételi elirdnyzatok médositiséra az atvett
pénzeszkdzok, a realizdlt fethalmozasi bevételek, valamint az elmaradt mikddési bevételek
miatti eldirdnyzat csokkenést is figyelmébe véve dsszesen 31 584 633.-Ft Gsszegben keriilt sor.
Mindezek eredményeként a modositott bevételi eléiranyzat Gsszege év végén 410 384 633.-Ft
volt, ami az eredeti eldirdnyzatok 108,34 %-o0s teljesitését jelenti.

A sajat bevételek kicmelt jogcimek szerinti kimutatdsat, valamint az elézd évi idészak
adataihoz torténé viszonyitasat a 11, szdmii csatolt melléklet tartalmazza,

A ténylegesen teljesitett bevételek, a 410 384 633.-Ft teljesitési adat megoszlasa a fobb
jogeimek szerint az aldbbiak szerint alakult:

o egyéb mikddési célu tAmogatasok bevételei: 100 861.-Ft,

¢ kozhatalmi, a hatdsagi tevékenységek bevételének Gsszege: 4 460 166.-Ft,

o szakmai tevékenységekhez kapcsolddo mikddési bevételek dsszege: 362 795 860.-Ft,

o felhalmozési bevételek: 1 840 512.-Ft

o az atvett pénzeszkozdk értcke: 41 187 234.-Ft.

» Kozhatalmi bevételek

A kozhatalmi bevételek a népi iparmlvészet teriiletén jelentkezd allami feladatok, a népi
iparmivészeti alkotdsok mindsitésének (un. zsiiri tevékenység) dijait foglalja magiba. Az
intézmeény zslri tevékenysége dgllami hatosdagi feladat, amit a 12/2004. (V.21.) NKOM rendelet
3.§. alapjan végez. A kozhatalmi bevételek a vonatkozé jogszabalyi eldirdsok alapjan kertilnek
beszedésre és csak az adott feladattal kapesolatosan felmeriilt kiadasokra hasznalhatok fel.

A kozhatalmi bevételek eredeti eldiranyzatanak Osszege 6 000 000.-Ft, a modositott
eldiranyzatanak osszege 4 460 166.-Ft, az eredeti eléiranyzatokhoz viszonyitott teljesités aranya
74,3% volt. A kézhatalmi bevétel elmaradéds §sszege 1 539 834.-Ft volt, az elmaradas oka, hogy
a zslrizésre tényleges leadott tirgyak mennyiségi adatai elmaradtak a szakmai teriilet altal
tervezett eredeti adatokhoz képest.

»  Szakmai feladatokkal kapcsolatos mitkidési bevétek

A mikddési bevételek eredeti eldiranyzatainak &sszege 372 800 000.-Ft, a modositott
eléiranyzatainak Osszege 362 795 860.-Ft, az credeti eldirdnyzatokhoz viszonyitott teljesités

aranya 97,32% volt.
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Annak ellenére, hogy a készletértékesitésb6l szarmazd bevételeknél, a kartéritések Osszegénél
és az egyéb mlkodési bevételeknél tulteljesités mutatkozik, az eredetileg tervezett Gsszbevétel
elmaradds Osszege 10 004 140.-Ft volt, amit a szakmai szolgaltatisokbdl szdrmazd bevételi
elmaradés okozott. Az elmaradds fé oka alapvetfen az volt, hogy az ,,Aszakkor” program
keretében meghirdetett, a felhasznalok szémdra ingyenes kézmives képzések mellett az
intézmeény, ezzel pathuzamosan — érdeklédés hidnydban — nem tudta elinditani a sajat fizetés
képzéseinek egy részét, ezaltal az elbzetesen tervezett sajat tanfolyami dijbevételek csak
részben teljesiiltek.

A mukddési bevételek feladatok, jogelmek szerinti bruttd teljesitési adatai 2022-ben az aldbbiak
szerint alakultak:

MANE jegybevételek és tiszteletdij bevételek: 174 764 402 .-Ft
SZKFO jegybevételek: 46 285 839.-Ft
Képzések, foglalkozasok dijbevételei: 31074 047.-Ft
Muzeumi belépdjegyek, nyitott mithely bevételei: 5221 275.-Ft
Koényvtari szolgéltatasok bevételei: 44 376.-Ft
Kényv és kiadvany értékesités: 13 313 182.-Ft
Terem bérbeadas bevételei: 28 995 641.-Ft
Népzenel miisorok atfutd bevételei: 33 268 145.-Ft
»UTAK program” bevétele: 2 999 999.-Ft
Bérbeaddsok (biifé, ingatlan) bevételei: 12 654 884.-Ft
Biztositoi kartéritések: 2 019 345.-Ft
Egyéb bevételek: 12 154 725.-Ft
Osszesen: 362 795 860.-Ft

» Felhalmozdsi bevételek

Az intézményben 2022. évben a felhalmozasi célt sajat bevételek dsszege 1 840 512.-Ft volt,
ami az eredeti rendeltetésitknek méar nem megfeleld, selejtezett kisértékl targyi eszkozok
értékesitésébdl szarmazott, A felhalmozéasi bevételek a fenntartd engedélyével a Sisi
kiéllitashoz sziikséges installacios eszkozOk vasarlasara hasznaltuk fel.

»  Miikodési céln pénzeszkiz dtvételek

Az dllamhdztartason kivillrdl Stvett pénzeszkz0k egyiittes értéke 41 187 234.-Ft volt, amely
Osszegek az aldbbiakban felsorolt feladatokra és kifizetési jogeimek kapesan keriiltek
realizalisra:

o 2022, méjusdban FEgylttmlkodési megallapodds sziiletett a Hagyomanyok Héaza,
valamint a Nemzeti Mivel8dési Intéz Nonprofit Kozhaszna Kft. kdzott a megyei
telepiiléseken megvalosuld kozdsségi, szakkdri programok megvaldsitisa tirgyaban,
aminek eredményeként az intézmény 54 922 876.-Ft tamogatast vett 4t. A feladatok
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megvaldsitésara — a rendelkezésre 4ll6 keretbdl — 38 103 852.-Ft forras keriilt
felhasznéldsra. A program ¢€s annak eredményeinek bemutatasira jelen beszdmold L/2./b
pontjaban kertilt sor,

s EBRASMUS+ program keretében a 2019-1-RO-01-KA202-063245 iktatdszamu
szerzbdés szerint a "Multi szenzoros és inkluziv muzeum kialakitdsa érzékszervi
fogyatékkal él6 személyek szamara” cimii projekt megvaldsitasara atvett pénzeszkézok
értéke 2 917 018.- Ft volt. Az 6sszeg célzottan, teljeskorlien felhasznédldsra keriilt,

o Az intézmény 2021. évi palyéztatisi tevékenysége kapcsan két partner részére szakmai
feladatok megvalositasara, a 2210-1/2021 és a 2504-1/2022 szamu Témogatdi Okiratok
alapjan kiutalt keretek Osszegébdl egylittesen 166 364.-Ft nem keriilt felhasznélasra,
amely Osszeg 2022-ben visszautalasra ker{ilt az intézmény részére,

» Felhalmozdsi céli pénzeszkiz drvételek
Az intézményben 2022. évben felhalmozasi céld pénzeszkoz atvételre nem kertilt sor.

b.) a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege, mely
kiadasok finanszirozasara forditottak;

Az intézményben 2022. évben nem voltak tbbletbevételek.

¢.) bevétel beszedésével Gsszefiiggd behajtasi problémadk, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kivetelések allomanya

Az intézmeény kovetelés allomanyat 2022. évben is rendszeresen figyelemmel kisértik, a
kiszamlazott bevételek beszedésére folyamatosan intézkedéseket tettink. A kintlévOségek
behajtdsa érdekében elsddlegesen koltségkiméld modon, e-mail-en, telefonon egyeztettiink a
hatralékos ligyfelekkel, ha nem jartunk sikerrel, egyenlegkdzlo és felszolito leveleket kiildtiink
ki résziikre.

A targyévben esedékes kovetelésllomany mérlegéricke 1825 062.-Ft, mely 74%-kal
meghaladta a 2021. évi 1 049 267.-Ft értéket. A ndvekedést egy darab 1 143 000.-Ft értékt
szamla okozta, amely Osszeg a behajtasra tett intézkedéseink hatdsara 2023. 01. 06-4n
jovairasra kertilt az intézmény szamlajan.

Az addsainkkal szemben 2022. évben két esetben volt folyamatban jogi intézkedés a 365 napot
meghaladoan lejart kovetelések behajtisa érdekében. Egy esetben a végrehajtds szinetel a
kovetelés behajthatatlansidga miatt, a masik esetben a cégbirdsidg kényszertorlési eljarast
inditott, melynek eredményeként 2022.04.05. hatillyal a Kft. hivatalbol torlésre kerilt. A
torléssel az adds megszint, a vele szembeni kivetelés az allamhaztartas szamvitelérdl szol6
4/2013. (L. 11.) Korm, rendelet (Ahsz.) 1. § (1) bekezdés 1. pontja, illetve a szamvitelrél szol6
2000. évi C. térvény (Szt.) 3. § (4) bekezdés 10. pont f) alpontja alapjan - birdsag elétt
58



érvényesiteni nem lehet, ezaltal behajthatatlannak minésithetd. Mivel behajthatatlan kvetelés a
kényvviteli mérlegben nem mutathaté ki, annak sszegét az Ahsz. 26. §-4nak (11) bekezdése
alapjén, a kiilénféle egyéb raforditasok kdzott elszamoltuk,

d.) egyéb miikddési/felhalmozasi céli  bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhdaztartason beliili és kiviili bevételeket)
» miksdési/felhalmozasi céli tAimogatdsok allamhaztartason beliilrdl
> miikddési/felhalmozasi céla dtvett pénzeszkdzok

Az éllamhéztartason beliilrél kapott miikddési céli bevételek Ssszege 100 861.-Ft volt, ami a
2021. évi 1%-os szem¢élyi jovedelemadé felajanldsok Osszege.
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4. A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggo alakuldsa

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanyidnak alakuldsa, a 2021. évi

koiltségvetési maradvany fobb felhaszndlasi jogeimei és a feladatok bemutatisa, a
szabad koltségvetési maradvanyok az Avr. 150, § (4) bekezdése, illetve a 2021, évi
beszamoldsi iddszak 6ta meghiasult kotelezettségvallalasok miatti szabad
maradvany 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap
javara torténo befizetéseinek bemutatasa;

Az intézmény 2021, évi maradvinydnak megallapitisa a ténylegesen teljesitett bevételek,
valamint a ténylegesen teljesitett kiadasok kiillénbézeteként hatirozhaté meg.

Az intézmeény 2021, évi maradvanyanak az dsszege az alabbi:

2021. december 31.-1 iddpontig teljesitett bevételek dsszege: 4 658 144 637.-Ft
2021. december 31.-i iddpontig teljesitett kiadasok Hsszege: 4 202 560 306.-Ft
2021. évi maradviany Osszege: 455 584 331.-Ft
ebbbl - kotelezettségvallalassal terhelt rész: 120 804 857.-Ft
ebbbl - szabad maradvany: 334 779 474.-Ft

A 2021. évi kotelezettséggel terhelt maradvanyok Osszegei az év végi beszamold készitése

sordn az Avr. 150.§ alapjan mindsitésre keriiltek. Fzeknek az Osszegeknek a 2022. évi
felhasznalasa az alabbiak szerint alakult: '

> Az Ave. 150.§ (1) a) alapjan kotelezettséggel terhelt maradvanynak mindsitett bevételek

egylittes Osszege 36 365 676.-Ft volt. Ebbe a csoportba sorolt Osszegbdl az alabbi
kifizetésekre keriilt sor 2022. évben:

A Magyar Allami Népi Egytittes 2022, évi londoni el6adésihoz kapcsolodé bérleti dij
22 161 574.-Ft-o0s Osszege.

A kévetkezd évi programhoz, cléadashoz, képzésekhez kapcsoldéddan értékesitett €s
befolyt jegy- és tanfolyami bevételek 0Osszege, amelyek a kovetkezd évben
megvalésitasra kerlild eldadasokhoz, programokhoz, tanfolyamokhoz kapcsolddo
kotelezettségvallalasok kifizetésére biztositanak fedezetet. Ezek egylittes Osszege
10 230 642.-Ft.

A 2021, decemberben kiszamlazott bevételek utan fizetend6 altaldnos forgalmi add
Osszege 3 973 460.-Ft.

> Avr. 150.§ (1) b) alapjan kételezettséggel terhelt maradvany Gsszege 8 266 194.-Ft volt. Ez
az Osszeg a 2021. év végén az intézményi tamogatasok terhére megrendelt hangtechnikai
berendezések és a 3 db Macbook Pro informatikai eszkdz beszerzésének
kotelezettségvallalasait foglalta magaba, amelyek pénziigyi teljesitése 2022. év elején
megtortént.
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» Avr. 150.§ (1) e) alapjan elkiilonitett 4llami pénzalapbél meghatarozott célra, elszamol4si
kotelezettséggel kapott kéltségvetési tamogatisok terhére vallalt kotelezettségvallalasok
Osszege 3 757 600.-Ft volt, ami a kovetkez6 tételekbdl tevodstt Sssze:

e A 786113/00014 szamu tigyirat alapjdn a Nemzeti Kulturalis Alap keretéb6l a ,,Copan
Gydrgy balvanyosaljai dallamvildga repertodrja” ciml@ konyv megjelenésének
elokészitésének tAmogatasara kiutalt 2 067 150.-F¢, valamint,

e a786113/00015 szamu tigyirat alapjan a Nemezti Kulturdlis Alap keretébdl a ,,Vintilla
Marton S8zél Marci  dallamai” elnevezésli hangszeres népzenei fiizetek
megjelentetésének tamogatasara kiutalt 1 690 450.-Ft.

A feladatok megvaldsitasa 2021 évben elkezd6dstt, de a végleges kiadvanyok csak 2022,
illetve a Copan Gydrgy kiadvény esetében 2023 évben késziiltek, késziilnek el. A kitlizott
feladatokra a teljes 6sszeg felhasznalasra keriilt,

> Avr, 150.8 (1) f) alapjén kotelezettséggel terhelt maradvany Osszege 7 535 841.-Ft, ami a
2020-1-HUO1-KA104-078240 okirat alapjan finanszirozott ,ERASMUS+ Program
Burépai Utravalé” ciml projektre 2020. évben kiutalt tdmogatds, amely a kialakult
jarvanyhelyzet miatt 2020. és 2021. évben sem keriilt felhasznaldsra. A program egy
nemzetkdzi szervezet vandorkonferencidjan vald részvételt foglalt magdban, amely 2020.
évben Hollandiaban val6sult volna meg, de a jarvanyhelyzet miatt ez 2020. és 2021. évben
is elmaradt. 2022. év juniusdban a vandorkonferencia helyszine Litvania volt. A kiutalt
tdmogatasbol 2022. évben 6 910 440.-Ft keriilt felhasznaldsra. A fennmaradé 625 401.-Ft a
2022. évi kotelezettséggel terhelt maradvany részét képezte.

> Az Ave. 150.§ (1) k) alapjan kotelezettséggel terhelt maradvanynak mindsitett tamogatdsok
egyuttes Osszege 2021. évben 312 712.-Ft volt, ami az 1953/2021. (XI1.22.) Korm.
hatérozat alapjan, a Nemzeti Tehetség Program (NTP-TSZM-21-0018) 2021, évi palyézati
tdmogatasara biztositott 3 000 000.- Ft tobbletforrds fel nem hasznélt része. Az igy
kimutatott maradvany felhasznalasa 2022. év folyaman — a program el8irt megvalésitasi
idészakédban — sem keriilt sor, annak teljes dsszege 2022. julius hénapban visszafizetésre
kertilt.

» Az Avr. 150.§ (1) i) alapjan kotelezetiséggel terhelt maradviny Ssszege 64 566 834.-Ft
volt, ami 2021. decemberi, 2022. januédrjdban esedékes netté munkabérek Gsszege, A
Magyar Allamkincstir megelélegezte a januéri fizetésck, decemberi 4tutalaséhoz sziikséges
tdmogatasok Osszegét, az 0 atutaldsi rendszer beveretése miatti kockazatok csdkkentése
érdekében. A megelblegezett tAmogatdsok konyvviteli elszdmoldsdnak rendezése a 2022.
évi kdnyvekben az eléirdsoknak megfelel6en megtdrtént.

A 2021. évi beszdmoldban szabad maradvanyként kimutatott 334 779 474.-Ft harom részletben,
2022. év februar 14-én 291 828 683.- Ft, 2022, marcius 22-én 5 204 613.- Ft, 2022. marcius 31-
en 37746 178.- Ft Osszegben befizetésre kertilt a Kozponti Maradvanyelszdmolasi Alap
szamlajara.

61



b) a vallalkozasi tevékenyég maradvanyanak alakuldsa, felhasznalasi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsara, vallalkozasi
tevékenységet terhelé befizetési kitelezettség teljesitése);

NE

c) a 2022. évben képzddott maradviny keletkezésének oka, bemutatisa (feladat-
elmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, fethalmozasi céla kiadasok
cldiranyzata terhére vallalt kotclezettségvallalisok bemutatisa.) dsszetétele (alap-
és vallalkozasi tevékenység esetében is); kiilomds tekintettel az Avr. 150. § (1)
bekezdésében elbirt kitelezettségvAillalassal terhelt tételekre, feladatokra.

Az intézmény 2022, évi maradvinydinak megallapitisa a ténylegesen teljesitett bevételek,
valamint a ténylegesen teljesitett kiaddsok kilénbozeteként az alabbiak szerint hatarozhato
meg:

2022. december 31.-1 idépontig teljesitett bevételek dsszege: 4114 268 097.-Ft
2022, december 31.-1 idépontig teljesitett kiaddsok Ssszege: 3727 185 274.-Ft
2022, évi maradvany Gsszege: 387 082 823.-Ft
ebbdl - kitelezettségvallalassal terhelt rész: 213 025 256.-Ft
ebbdl - szabad maradvany Osszege: 174 057 567.-Ft

A 2022, évi pénzmaradvany megoszlasa a kiemelt eléiranyzati jogeimeken a kovetkezo:

Személyi juttatisok kiadasai: 129 899 509.-Ft
Munkaadékat terheld jarulék kiadasok: 39 742 625.-Ft
Dologi kiadasok: 142 559 491 -Ft
Beruhazési kiadasok: 74 239 198.-Ft
2022. évi maradviny sszege: 387 082 823.-Ft

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok 213 025 256.-Ft dsszegének a mindsitését a
rendelkezésiinkre 4116 dokumentumok alapjén, az Avr. 150. § (1) bekezdésében el8irt szabélyok
alapjan az alabbi szempontok figyelembevételével végeztik el.

> Avr. 150.§ (1) @) alapjan a koltségvetési évben befolyt, az egységes rovatrend B3,
Koézhatalmi bevételek, B4. Mitkddési bevételek és BS. Felhalmozasi bevételek rovatain
clszamolt olyan kéltségvetési bevételek Osszege minbsitheté kotelezettséggel terhelt
maradvanynak, amelyek bizonyitottan a koltségvetési bevétel ellenszolgaltatasaként, a
kovetkezé ¢évben teljesitendd feladatokkal kapcsolatos koltségvetési  kiadasok
finanszirozdsara keriilnek felhasznaldsra. Az intézményben ilyen bevételek voltak a
kovetkezd €vi programhoz, eldaddashoz, képzésekhez kapcsoldodoan értékesitett és befolyt
jegy- ¢és tanfolyami bevételek, amelyek cgyiittes Gsszege 34 299 855.-Ff volt. Bzek a
forrdsok az 2023. janudrban megrendezésre kerlils Ujév kdszontd gala, tovabba a népi
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kézmiives tanfolyamolkkal kapcsolatos 2023, évi kotelezettségvallaldsok kifizetésére
biztositanak fedezetet,

» Avr, 150.§ (1) f) alapjén azok az eurdpai uniés projektkeretbdl finanszirozott koltségvetési
tAmogatdsok mindsitheték, amelyeket az &llamhéztartas kozponti alrendszerébe tartozd
koltségvetési szerv kedvezményezettként tdmogatasi elblegként kapott meg, és a
koltségvetési év végéig még nem haszndlt fel. Az intézményben ebbe a korbe sorolt
tamogatds a 2020-1-HUO1-KA104-078240 tamogat6i okirat alapjan 2021. évben kiutalt
»ERASMUS+ Program Eurdpat Gtravald” cimil projekt 7 535 841.-Ft dsszegéb6l fel nem
hasznalt 625 401.-Ft.

> Avr. 150.§ (1) k) alapjdn a Korméany egyedi hatdrozata alapjan kiutalt olyan tamogatasok
mindsithet6k kotelezettséggel terhelt maradvanynak, amelyekre az intézményben az
eldirdnyzat-atcsoportositast  kdvetd  negyvendt napon  belil megtdrtént a
kételezettségvallalas. Ebbol a szempontbdl kitelezettséggel terhelt maradvanynak mindsiilt
az 1501/2021. (VIL.26.) Korm. hatdrozat szerinti 1 050 000 000.-Ft t&bbletforrds azon
része, amely a 1588/2022 (XI1.30.) Korm. hatérozat alapjan 2022. decemberében keriilt
kiutalasra 175 000 000.-Ft értékben.

> Avr. 150.§ (1) 1) pontja szerint kételezettséggel terhelt maradvanyként kezelheté a kozponti
koltségvetés terhére, péalydzati uton elnyert tdmogatasok azon része, amelyet az
dllamhéztartds kbzponti alrendszerébe tartozd koltségvetési szerv kedvezményezettként,
kapott meg és a koltségvetési év soran nem hasznalt fel. Az intézmény év végi
maradvényanak Gsszegébdl 3 100 000.-Ft ¢bbe a kategdridba sorolhatd,

Az intézmény kotelezettséggel nem terhelt koltségvetési maradvanyanak egylittes Osszege
174 057 567.-Ft volt, ami az beszamolasi iddszakban, harom részletben, 2023. év februdr 9-én
3 040.- Ft, 2022, marcius 13-4n 5 710 892.- Ft, 2022. februar 28-an 168 343 635.- Ft értékben
betizetésre keriilt a Kézponti Maradvanyelszamolasi Alap szamlgjara.

d) cimrendi kiegészitésrol, a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap eldiranyzatbol, a
rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalé tartalékbol, a Jarvany Elleni
Védekezés  Kozponti  Tartaléka  eléirdnyzathél  torténé  eldirdnyzat-
atcsoportositasrél, fejezetek kiozdtti eldirdnyzat-atcsoportositasrél, a 2020. évi
kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanyok felhasznalasirél,
fejezetek kozotti eldirdnyzat atcsoportositasrol, a 2020. évi kotelezettségvallalassal
terhelt koltségvetési maradvanyok felhasznalasarol, valamint kormdnyhatirozat
végrehajtasa sordn alkalmazandé eltérd intézkedésrol szolo 1454./2022. (IX. 19.)
Korm. hatirozat 6. pont alapjin — az Arv. 152. § (3) bekezdésében biztositott
jogkdérében — a Kormany altal engedélyezett 2020. évi kitelezettségvallalassal
terhelt, de 2022. december 31. napjaig pénziigyileg nem teljesiilt koltségvetési
maradvanyok felhasznalasanak bemutatasa.

r
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5. Az Eurdpai Unios forriasbél megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa

Az Burdpai Unids forrasokbdl megvaldsult programok adatai a csatolt 3. szdmii mellékletben, a
programok sz&veges értékelése a 11/3. és 11./4. pontban talalhato.

6. Vagyongazdallkodas, az immateridlis javak és tdrgyi eszkdzok, beruhdzasok és
felgjitasok, valamint a sajatos elszamolasi tételek allomanyanak alakulasa

» Vagyongazddlkodds

Az Hagyomanyok Haza intézményi beszamoléjanak 15/A. f{rlapja alapjan, amely az
immateridlis javak, targyi eszkozok koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszkdzok
allomanydnak alakuldsardl sz6lé kimutatis, valamint a mérleg adatok elemzése alapjan
megallapithat6, hogy az intézmény nemzeti vagyonba tartozé nettd eszkdzallomanyénak értéke
2022. december 31.-i idépontban 6 674 681 561.-Ft volt, ami az el6zb évi adatokhoz
viszonyitva 179 618 383.-Ft csbkkenést jelent, ami a befektetett eszkéz0k 3%-a. A cstkkenés
oka a terv szerinti értékcsdkkenések elszamoldsa.

Ebbdl az ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékii jogok nettd kényv szerinti értéke
5 838 857 352.-Ft, melybdl az intézmény vagyonkezelésében levé Budai Vigadd épiiletének
értéke 5 838 857 352.-Ft. A tovabbi 181 819 527.-Ft az intézmény Aaltal a Budavari
Onkorményzattl bérelt ingatlanokon — az elmilt években — elvégzett, aktivalt beruhdzasok
netto értéke.

Az immaterialis javak év végi allomanyanak konyv szerintl nettd értéke 194 628 231.-Ft, a
gépek berendezések, felszerelések, jarmivek alloményinak koényv szerinti nettd
értcke 603 965 268.-I't volt. A folyamatban levd beruhdzasok értéke 37 230 710.-Ft, ami a
beszallftott, de még iizembe nem helyezett gépek és berendezések értéke, valamint a
folyamatban 1évé Apor Péter utcai bérelt ingatlan gépészeti fejleszié¢sének még nem aktivalt
értékének Osszege.

» Beszerzések, beruhdzdsok

Az elézb évhez viszonyitva az immateridlis javak, targyi eszk6zok, beruhdzasok nettd értéke
109 620 321,-Ft-tal nétt, ami a targyévben megvaldsitott beszerzések, beruhazasok értéke. Ezek
részletes bemutatésara jelen beszamol6 I1./2./c) pontjdban kerilt sor,

Az egyéb ndvekedés soron kimutatott nettd 54 727 096,-Ft a 2022. évi sajat elballitasa
beruhdzdsok allomanyndvekedésének az dsszege, amely a Hagyomanyok Haza adatbazisaiba a
FolkMe és az "Eszak-kaukézusi etnomuzikolégiai &s folklorisztikai vizsgélata" elnevezésii
projektek keretében elkésziilt gylijtemények értéke.
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A ,Folk_ME” egy innovativ oktatdsi projekt, amelynek célja egy jonnan kifejlesztett web-
alapa digitalis eszkdztar létrehozasa, amely az oktatdsban kreativ moddon képes a
hagyoményokat egy tdgabb kontextusba integrilni. A projekt kutatdsai és online archivuma
megoldast kivan nyujtani az eltlinében 18vé eurdpai népzenei 6rokség megmentésére. 2022,
évben a projekt keretében 208 db oktatd vided késziilt el.

Az "Eszak-kaukézusi etnomuzikoldgiai és folklorisztikai vizsgélata” elnevezésii projekt
keretében 2022. évben Osszesen 1 188 db audio, valamint vided felvétel késziilt, amelyek
feldolgozasa folyamatban van. A projekt részletes bemutatdséra jelen beszdmold IL/2./b
pontjaban keriilt sor.

»  Selejtezések, értékesités

2022, évben az intézményben olyan elavult mobiltelefonok, szémitdstechnikai és tigyviteli
eszkozok, hasznalhatatlanna, feleslegessé vélt batorok, szerszémok keriiltek selejtezésre,
melyek feltjitdsa, javitdsa mar gazdasigtalan lett volna. A selejtezett eszkdzdk beszerzéskori
bruttd értéke 7 619 913.-Ft, de a selejtezés id6pontjaban a kényvekben kimutatott nettd értékiik
nulla forint volt.

Téargyévben eszkOzértékesités jogcimen a targyi eszkOzok konyv szerinti bruttd értéke
1 718 232.-Ft-tal csokkent. A kivezetett eszkozOkkel Osszefliiggésben elszamolt amortizacid
értéke 1718 232.-Ft, az értékesitésekbl szarmazd bevétel Gsszege 1840 512.-Ft volt. A
rezsicsdkkentés érdekében hozott intézkedésekkel Osszefiiggésben, feliilvizsgaltuk és
csOkkentettitk a rendelkezéstinkre 4ll¢ tarolasi, raktdarozasi kapacitisokat és ennek keretében
kezdeményeztiik az intézmény szAmdra feleslegesség vilt, elfekvd targyak értékesitését. Egy
Bliithner zongorat, melynek feldjitds utdni, bruttd kdnyv szerinti értéke 1 600 000.-Ft volt,
1 800 000.-Ft 4ron az Erdélyl Hagyomanyok Héza vasarolt meg, amely eszkdz ezéltal a
jovbben az erdélyi halézatunkban folyd szakmai munkavégzés hasznos eszkdzévé valt. A
tovdbbi 118 232.-Ft t6bb, kisebb érték(i szamunkra felesleges, de még hasznalhaté butor
kivezetett bruttdé kdnyvszerinti értéke. Ezek eladasi ara 40 512.-Ft volt.

» Egyéb csokkenések és értékcesokkenés elszamolds

Egyéb csokkenések értéke 87 818 197.-Ft volt, amelyb6l 82 836 786.-Ft az eszkdzbeszerzések
aktivaldsa miatt a befejezetlen beruhdzasok alloméanydnak cstkkenésébbl adodott. Tovébbi
egyéb cstkkenésként keriilt kimutatisra 4 981 411.-Ft, ami a lejart kihordasi idejli munkaruhdk
kivezetésébdl, gépek, berendezések, felszerelések készletté, valamint immateridlis javak kdzé
torténd atmindsitésbdl adodott. Az atmindsitett eszkéz0k nettd konyv szerinti értéke a kivezetés
id6pontjaban 987 762.-Ft volt.

Az elszamolt terv szerinti értékcsokkenések Gsszege 342 978 038.-Ft-tal ndit. Terven feliili
értékesdkkenés elszamolasara nem kertlt sor.
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A selejtezésekkel ¢s egyeb allomanycstkkenések kapcsan kivezetett értékcestkkencsek Gsszege
13 331 794.-Ft volt.

»  Sajdtos elszdmoldsit tételek dllomanyvdltozdsa

NE

7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlisaban levi gazdilkodo szervezetek, alapitvanyok

NE

8. A kivetelések és kitelezettségek allomanyanak alakulasa

» Kivetelések allomdnydnak alakuldsa

2022, december 31-i idépontban az intézmény kiveteléseinek értéke dsszesen 20 980 359.-Ft,
ebb6l a koltségvetési évben esedékes kovetelések dllomanydnak Osszege 2 720 589.-Ft, a
kdltségvetési évet kovetden esedékes kivetelések dllomanyanak Ssszege 19 155 290.-Ft volt.

A kovetelés jellegll sajdtos elszamoldsok egyenlege 2 858 262.-Ft, amely Gsszeg az alabbi
jogeimek szerinti kifizetéscket tartalmazza:

hangszer szallitds biztositasara kifizetett 20 000.-Ft értékben,

o a Mivészetek Palotajiban 2023. janudrjaban megrendezett Ujév koszontd gdléval

Osszefliggésben kifizetett bérleti dij elbleg Osszege 1 980 000.-Ft értékben, és az
eldaddssal Osszefiiggésben, a fellépdk részére megszervezésre keriilt fogadasra kifizetett
835 030.-Ft cloleg Gsszegét,
valamint, a hivatali gépjarmiivek mobilparkolésara rendszeresen feltSltott keret
Osszegének 2022. év december 31.-i idSpontban aktudlis maradvanyit 23 232.-Ft
értekben.

Az intézmény kovetelés allomanyan belGl a lejart kovetelések ardnya 13,97%, ami
Gsszegszerlien 2 720 589.-Ft. A kovetelések korositasat tekintve az alabbi a megoszlas:

30 nap alatti; 46,5 %
30-60 nap kozotti: 0%
61-90 nap kozotti: 1,6%
91-180 nap kozotti: 0,8%
181-365 nap kozotti: 1,2%

365 napot meghalado: 50%

A fizetési hatarid6tdl szamitott 365 napot meghaladd kintlévoségek vonatkozasaban egy
esetben végrehajtasi eljaras van folyamatban melynek részletei, a jelen beszamolé I1. /3./c.)
pontjaban keriiltek bemutatésra.
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Hivatkozva az allamhaztartds szdmvitelérél sz616 4/2013. (1.11.) Korm, rendeletben, valamint a
Szamvitelrél szo16 2000. évi C. torvényben foglalt eldirdsokra, az intézmény kdnyveibsl 2022.
december 31. nappal kivezetett, behajthatatlan kovetelések Osszege 262 750.-Ft volt, ami
szamszerien négy darab szdmla. A kivezetett kovetelések esetén a behajthatatlansig ténye
dokumentumokkal alatdmasztott.

» Kitelezettségek dllomdnydnak alakulisa

2022. december 31.-i idépontban a kételezettségek Allomanyédnak dsszértéke 594 095.-Ft volt,
ami teljes egészében a kdltségvetési évben esedékes kotelezettségekbol 4llt. A fizetési hataridén
tali, lejart kotelezettség dsszege 3 960.-Ft. A késedelmes teljesités oka az volt, hogy egy darab
szdmla az el6irt hataridon tul, késve érkezett meg a Gazdasagi Igazgatosagra.

A kitelezettség jellegli sajdtos elszimoldsok egyenlege 203 712 497.-Ft, amely az alabbi
tételeket tartalmazza:

e A 2022, ¢év soran 2 db megéllapodds sziiletett a Hagyomanyok Haza, valamint az
Erdélyi Hagyoményok Haza Alapitvany kozott, arra vonatkozdan, hogy a Karpat-
medencei Kultirpajta ¢s Tindérkert héloézat program keretében, kiilénbozd
programhelyszineken, egy 6nilld eseménybdl alld programsorozat, valamint turnészer(
produkciok keriiljenek megvaldsitasra, illetve keriiljon feltérképezésre és kiépitésre a
feladattal kapcsolodo haldzat. A feladatok finanszirozdsira az Erdélyi Hagyoméanyok
Haza Alapftvany, palyazatot nyujtott be az NKA-hoz, aminek keretében programonként
100 000 000 - 100 000 000.-Ft, azaz Osszesen 200 000 000.-Ft tdmogatdsban részesiilt.
A palyazatban intézményiink lebonyolitoként, a magyarorszdgi programok
megvalositisdban kozremiikodd félként vesz részt. A teljes tidmogatési Ssszeg a
Hagyomanyok I1dza bankszamldjara keriilt kiutaldsara 2022. december hoénapban,
amely Osszegb6l 100 000 000.-Ft, 2023. év elején tovabb utalasra keriilt az Erdélyi
Hagyomanyok Haza Alapitvany részére.

e A Top Cop Security Zrt.-t6] kapott I 594 131.-Ft teljesitési biztositék 5sszegét,

* A mds szervezetet megilleté, az intézmény 4ltal megel6legezett 2021, november havi
TB ellatdsok 1%-dnak dsszegét 71 138.-Ft értékben.

e Valamint, a 2021-1-F101-KA210-ADU-000035029 iktatoszamu szerzddés alapjan, az
ERASMUS pedagégiai program keretében kiutalt tdmogatas dsszegének a 2022. évben
fel nem hasznalt részét 2 047 228.-Ft értékben.

9. A letéti szamla pénzforgalma
NE

10. A kinestari kéron kiviili szamla pénzforgalma

4

NE
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11. Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

Az intézménynek 2022, évben egyrészt 2021, évi fel nem hasznalt tdmogatasok, szabad
maradvanyok visszafizetése kapcsan, tovdbbd a fenntartdé 4ltal 2022. évben elrendelt
eléiranyzat elvonas kapcesan keletkezett befizetési kitelezettsége.

» A 2021. évi fel nem hasznalt tAmogatasok kapcsin Gsszességében 335 092 186.-Ft-
ot fizettiink be a Kézponti Maradvany Elszamolési Alapba. Ebbol 334 779 474.-Ft, a
2021. évi szabad maradvanyok Osszege, 312 712.-Ft az 1953/2021. (XI1.22.) Korm.
hatérozat alapjan, a Nemzeti Tehetség Program (NTP-TSZM-21-0018) keretében
nyujtott tobblettamogatas fel nem haszndlt része volt.

» A 2022. évi kdltségvetés terhére a rezsicsokkentés megvédése és a honvédelmi célok
teljesitése érdekében hozott kéltségvetési dontés eredményeként, a koltségvetési
fejezetek érintd stabilizacids intézkedésekrbl szoldé 1325/2022. (VIL11) Korm.
hatérozat alapjan elvont és visszautalt tamogatds 6sszege 110 537 619.-Ft volt. Az
erre vonatkozd tovabbi informéaciok jelen beszdmold 1/2. pontjaban keriilnek
bemutatésra.

12, Devizaszamlak forgalma
NE
13, Ellenorzések bemutatasa

» 2022. augusztus honapban Budapest Févaros Kormanyhivatala bérellendrzést tartott a
Hagyomanyok Hézaban egy volt munkavallalénk részére nytjtott személyi kifizetésekkel
kapcsolatosan.

e Ellen6rzés tipusa: Adategyeztetés
¢ Ellentrzott idészakok: 1988.01.01 - 1988.07. 31

e Vizsgilat okmanyok: 1988.01 — 06 havi bérjegyzékek, valamint a tavolléti adatokat
tartalmazo listak

o Az cllendrzés rendben lezajlott, a Kormanyhivatal észrevételt, megéllapitst nem tett.

» 2022. szeptember hoban az EMET-Nemzeti Kulturalis Alap Elszdmoltatdsi és Ellenérzési
Osztalya helyszini pénziigyi ellenbrzést végzet az intézményben, amelynek keretében az
alédbbi tamogatasok felhasznalasa kertilt ellenérzésre:

o 109113/00486 azonositoszimG ,, A MANE magyar kultra napja alkalmabél
megvaldsuld Szatmarnémeti fellépésére” megitélt 1 200 000.-Ft,
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e az Fur6pai Bizottsdg Kreativ Eurdépa programja keretében 206186/00210
azonositdoszamu ,,A CE CULT2018/COOP1/VOICES OF MINORITIES” cim{i projekt
megvalositasara megitélt 3 000 000.-Ft,

e 786123/00056 azonositoszamu ,,A Babra zenekar jelenlétének biztositdsara a Sur Jahan
2019. nemzetkdzi zenei fesztivalon” programra megitélt 1 180 000.-Ft,

e valamint a 786123/00078 azonositészdmi , A Dalinda egylittes jelenlétének
biztositdsara a Sur Jahan 2019. nemzetkdzi zenei fesztivalon™ programra megitélt
1 200 000.-Ft tamogatas.

A vizsgilat célja, annak megéllapitdsa, hogy a megitélt tamogatasok felhasznaldsa és
elszdmolasa szerz6désszerlien €s a vonatkozo eldirdsoknak megfelel6en tortént -e.

A vizsgalat eredménye mind a négy timogatds kapcsin j6l megfelelt mindsitést lett. A
helyszini ellenérzési jegyz8konyv szerint:

»A Palyazd a palyazati célt szerzdésszerlien teljesitette. A tamogatas elszamoldsanak rendje, a
bizonylatok kezelése az érvényes pénziigyi, szamviteli eléirdsoknak megfeleléen tortént.”

Hianypotlasra egyik esetben sem volt sziikseg,

14. Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok
> Hagyomdnyok Hdza hdlozati tevékenysége, sajdt dllando palydzatok kiirdsa

A Hagyoményok Héaza 2022. évben is kiemelt szakmai feladatként kezelte azt a 2019, évben
bevezetett gyakorlatot, mely szerint a megyei ¢s hatdron tali haldzatok tevékenységének
finanszirozasara meghivéasos palydzatokat irt ki. A pélyazatok célja, hogy a Karpit-medence
néphagyomanya visszajusson a mindennapokba, ismert és elismert legyen orszaghataron beliil
¢és kivll, magyarok és nem magyarok szdmara egyarant.

A meghivisos palydzatok keretében a stratégiai partnerek részére kiutalt tAmogatdsok
biztositottdk a szlikséges pénzligyi forrdsokat a palydzatban meghatirozott miiksdési és
szakmai programok finanszirozasara,

o Kdrpat-medencei szervezetek palydzati tdimogatdsa

A ,Népi hagyomdnyaink megdrzése 2022 cimmel kiirt palyazat Erdélyben és a Felvidéken

-----

Hagyoméanyok Haza szakmai stratégidjdba illeszkedé programok, tevékenységek és a
szervezetek folyamatos mikddésének biztositasat szolgalta.

A pélydzatban tdmogatott tevékenységek az Erdélyben és Felvidéken él6k népmiivészetének
felmérése, gyljtése, archivaldsa, valamint a Hagyomdnyok Haza daltal elfogadott szakmai
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programtervek alapjan tinchazak szervezése, népi egylittesek fellépéseinck finanszirozasa,
népzenei oktatds, kézmiives-foglalkozdsok, népmiivészeti nagyrendezvények szervezése, Uj
tevékenységek, kezdeményezések generdlasa, adatbazisok fejlesztésének tAmogatésa.

A korabbi évben kialakult gyakorlat szerint az egyes szakmai programok kiadasainak
finanszirozdsa két modon valosult meg. Egyrészt a hatdron tali programokon résztvevd
magyarorszagi parinerek esetén a Hagyomanyok Haza direkt modon bonyolitotta a
szerzOdéskotéseket és pénziigyi teljesitéseket, masrészt a hatdron tll jelentkezd kiadasokat (pl.
bérleti dijak), a kint él6 fellépbket, egyéb feladatokat ellatok megbizasat és dijazasat a
pélyazatok kertében tdmogatott szervezetek bonyolitottak a kiutalt tAmogatasok 6sszegébdl.

A hatdron tili feladatok finanszirozasara megéllapitott keret dsszesen 117 600 400.-Ft volt,
aminek egy részét az intézmény az 1051/2021. (VIL26) Korm. hatdrozat alapjan a
Hagyomanyok Héza koltségvetésének konszolidacidjara, tobb részletben kiutalt tamogatasok
Gsszegebdl finanszirozott.

A forrasok biztositdsat a tObblettamogatisok kiutaldsi id6épontjaihoz igazitva a palyazati
felhivasok kifrasara két titemben kertilhetett sor:

o [ iitemben a megallapitott tAmogatasi keretdsszegek Erdélyben 65 000 000.- Ft, Felvidéken
20 000 000.-Ft volt. Az erdélyi szervezetek esetében az egy szervezet dltal igényelhetd
tamogatds Osszege maximum 4 000 000.-Ft/szervezet, a felvidéki szervezet esetében az
igényelhett tamogatds dsszege maximum 20 000 000.-Ft volt.

o IL itemben a megallapitott timogatési keretdsszegek Erdélyben 24 000 000.- Ft, Felvidéken
7 600 400.-Ft volt. Az erdélyi szervezetek esetében az egy szervezet altal igényelhet
tamogatas Osszege maximum 2 000 000.-Ft/szervezet, a szlovakiai szervezet esetében az
igényelheté tamogatés Ssszege maximum 7 600 400.-Ft volt.

A pélyazatok elbirdlasat kovetden a stratégiai szervezetek a Tamogatdi Okiratok alapjan
Osszesen 83 507 912.-Ft tamogatast vettek igénybe, Erdélyben 58 507 912.-Ft-ot, Felvidéken
25 000 000.-Ft-ot. A hatdron tdli programok direkt tamogatasainak Osszege a Hagyomanyok
Héza konyveiben Osszesen 77 025 912.- Ft volt, ebbdl az Erdélyben szervezett programokkal
kapcsolatos  kiaddsok dOsszege 54 602 912.-Ft, a Felvidéken szervezett programokkal
kapcsolatos kiadasok dsszege 22 423 000.,-Ft volt.

A palyazati forrdsok felhasznaldsdnak jogszer(iségének ellendrzését minden esetben az adott
orszagban tevékenységet végzd megbizott konyvvizsgald végezte és igazolta le az intézmény
megbizisabol.

2022. évben a 2021. évi palyazatok vonatkozdsaban 125 420.- Ft, 2022. év palyazatok kapcsan

az. I itembdl 40944.- Ft visszafizetési kotelezeftség keletkezett két erdélyi stratégiai
egylittm{ikédo partner esetében.
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o Megyei hdlozatban mikodo szervezetek pdalydzati tamogatdsa

Magyarorszag terilletén a megyei hdlozatok keretein beliil hagyomdanybrzéssel foglalkozd
szervezetek tdmogatasi rendszerének kialakitasa soran az volt a cél, hogy a kiutalt
timogatdsokbol megvalosithatd programok, tevékenyégek lefedjék az orszag teljes teriiletét. A
tAmogatds célja a néphagyoményok széles teriileti kisugérzéssal torténd tovabborokitése,
értékeinek megbrzése, népszertisitése, a folklér és kézmilives mozgalmak vidéki haldzatinak
megerbsitése, kozosségek épitése, meglévd kdzosségek mentoraldsa és utanpdtlds biztositdsa
szakemberek képzésével.

2022. évben a megyei hdlozatban tamogatott szervezetek szama a 2021, évi 15-r61, 21-re nétt,

Az orszagon beliili hélézat keretében megvaldsitasra keriilé szakmai feladatok, programok
kiadasainak finanszirozasara 2022, évben két formdban kerlilt sor:

o Egyrészt egy meghivasos szakmai péalydzat kiirisdval, aminek tdmogatdsi keretisszege
30 000 000.-Ft, a felhasznalt timogatasok Gsszege 29 988 000.-Ft volt. Ennek keretében
a szervezetek egységesen 1428 000.-Ft tdmogatast kaptak, utdlagos elszdmolasi
kotelezettség mellett.

o Masrészt az intézmény a megyei haldzatok keretében mikodé szervezetekkel
egyiittmitkidési megdllapoddsokat kotott a néphagyomany — kiillonos tekintettel: folklor
mufajok (népzene, néptanc, népmese) ¢s kézmiives hagyomanyok, targyalkot6
népmiivészet - kiilonbdzé teriiletein  t6rténd kozfeladatok ellatdsa céljabol.
Egyuittmiikdési megallapodasok keretdsszege 29 998 000.-Ft volt.

A palyazati forrasok felhasznalasénak jogszerfiségének ellenérzését kiilsd kodnyvvizsgald
végezte €s igazolta le az intézmény megbizdsabol.

> Osszefoglalds

A Hagyomanyok Hdaza 2022. évi tevékenységében, gazddilkoddsdban az eltelt iddszak
kihivasai kozott sem tirtént komoly fennakadds. A rendelkezéslinkre all6 koltségvetési
keretszamokon beliil maradva a bérek és egyéb juttatdsok kifizetésre keriiltek, az intézmény
szakmai alapfeladatainak ellatisa, az Uzemeltetés, az egyéb forrdsokbdl finanszirozott
programok, valamint az intézmény munkatervében el6irt feladatok a korlatozasok és elvondsok
ellenére is, kevés kivételtol eltekintve megvalodsultak.

Az intézmény rendelkezésére allé elbirdnyzatok teljeskori felhaszndldsara, a munkatervekben
megalmodott szakmai és beruhazasi feladatok teljeskorii megvaldsitisara targyévben t6bb az
eldzdekben részletesen ismertetett, meghatarozé események — a gazdasagi és finanszirozasi
korilmények alakuldsa, a bevezetett takarékossagi intézkedések, a szervezeti egységek
koltoztetési feladatai -- miatt nem kerlithetett sor. Az elmaradt feladatteljesitések kapcesan
keletkezett eldiranyzat maradvanyok visszafizetésre keriiliek a kozponti koltségvetésbe. Az
elmarad beruhazdsok ¢s szakmai feladatok megvaldsitasat atiitemeztik 2023, évre,
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A Hagyomdnyok Hiza az orszdg kiemelt statuszu nemzeti intézménye. A megtiszteld cim
feltétele, hogy az intézmény teljesiteni tudja a kiildetését, méltdé médon tudja szolgélni a
magyarsag iigyét, éltetni, képviselni, terjeszteni a hagyomanyos paraszti kultara értékeit hataron
innen €s tal. A jovobeni mitkddésre vonatkozd terveink készen vannak, meggydz6désiink, hogy
a gazdaséagi koriilmények, a takarékossagi torekvéseink ellenére is a kordbban elkezdett munkat
folytatni kell, a megndvekedett igényeket ki kell szolgdlni, a megajult Budai Vigado épiiletét
mikddtetni kell, a csodalatosan feldjitott tereket meg kell tolteni programokkal, latogatdkkal.

Az intézmény feladatellatasanak, miikddésének hatékonyabba tétele érdekében 2022. év sordn a
szakmai &s mikodési feladatok rendszerének ujragondoldsaval kidolgozésra kerillt egy 1j
tipusu, feladatellatasi rendszer eljarasi rendje, milikédési folyamatai. Az atszervezés keretében
racionalizaltuk az intézmény szervezeti felépitését is és egy modern, matrix-tipusi modellt
allitottunk fel és vezettlink be 2023. januarjatél, ami sokkal jobban illeszkedik az i,
dinamikusabb vezetdi szemlélethez, alkalmasabb az 0j szakmai koncepcid, a szakmai
elképzelések megvaldsitdsara. Ennek lényege, hogy az intézmény szakmai munkdinak
kidolgozasara, a kutatdi, tervezbi, valamint nyomon kovetési feladatok elldtdsara szakmai
irodék alakulnak a teriilet legjobb szakembereink vezetésével, mig a folyamatos, rendszerszintii
feladatok ellatdsaért az operativ szervezeti egységek felelnek. Ebben a rendszerben kénnyebbé
valik az egységes protokollok kialakitdsa és alkalmazasa, a munkavéllalok kompetencidjanak
fejlesztése, képzése és egy igazsdgos, valds, 8sszemérhetd teljesitményértékelésen alapuld
bérrendszer alkalmazasa. Bizakododan tekintlink a jévébe, folyamatosan nyomon kovetjilk,
elemezziik és kiértékeljiik a 2023, év miikddési tapasztalatait, eredményeit.

Céljaink élérésében és megvalositisiban nagy tamogatdst jelentett az 1501/2021. (VIL26)
Korm. hatarozata alapjdn megvalosult koltségvetési konszoliddcio. A 2021. és 2022. években
egyszeri tobblettamogatisként kiutalt forrasok lehetdséget teremtettek arra, hogy 2021 - tél
konszolidalt munkabérek keriiljenck kifizetésre a munkavillaléink részére, amire a dontés
id6pontjdban aktudlis gazdasdgi és munkaerOpiaci helyzetben az intézmény mikodése,
milkddtetése szempontjabdl igen nagy szikség volt. A bérfejlesztések hidnyadban, az
intézményben hossza évek 6ta dolgozd, elhivatott munkatarsak ,,elvangdorlasa” az ii‘ltézmény
kiildetésének teljesitését veszélyeztette.

A bérkonszolidacid eredményeként 2021. évtdl javult a munkavallalok atlagjovedelme az
intézményben, de a magas inflacid, a munkaer6 piaci helyzet véltozasa, az orszagos
atlagjovedelmek emelkedése miatt, tovabbra is gondot okoz a fluktuacid, a megfeleld mindségil
munkaerd biztositdsa, kiilondsen a tamogaté — gazdasagi, pénziigyi, izemeltetési — teriileteken.
A munkaerépiac egyre telitettebb, a foborzasi folyamatok egyre hosszabbak, a megfelelé
szakmai tudassal és kompetencidkkal rendelkezé jeloltekért kiélezett verseny folyik. A
miikddési folyamatok atszervezését kovetden a feladatellatds hatékonysag javitasa érdekében a
kulespoziciokba olyan munkavallalokra van sziiksége az intézménynek, akik képesek a
stratégiai elképzelések €s az operativ szempontok Gsszehangolésara, alkalmasak a feladatok
generalista szemléletben torténd tervezésére, szervezdsére, irdnyitisara és megvalsitasara,
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Az 1501/2021 (VIL.26.) Korm. hatdrozat szerinti tobbletforras 2023. évi alapkéltségvetésébe
torténd tartos beépiilése stabilitast €s biztonsagos alapot nyujt a Hagyoméanyok Héaza
mukddtetéséhez, a vezetdi célok, a szakmai elképzelések megvalositasahoz, fedezetet biztosit a
megujult szervezeti strukturaban a feladatok elorelatd tervezéséhez, azok hatékony és
eredményes szervezés¢hez €s lebonyolitdsdhoz. Azonban a személyi allomany megtartasa, a
munkavallalok megélhetésének biztositasa, az intézmény tevékenységének zavartalan ellatdsa
érdekében kiemelten fontos, hogy a kozszféraban foglalkoztatott munkatarsak bérszinvonala a
realkeresete a jovoben ne csokkenjen, ne maradjon el a térségben az egyéb munkaltatok altal
fizetett atlagjovedelmek szintjétdl. Ennek megvalositasa nélkiil egyre nehezebb a feladatok
ellatasdhoz sziikséges — a néphagyomanyok megorzése ligyében elkdtelezett, elhivatott, az adott
szakmai €s tamogato teriileteken jelentkezd feladatok vonatkozasaban — megfeleld szakmai
tudéssal rendelkez6 munkaerd alkalmazasa, megtartasa.

A kiilsé gazdasagi koriilmények alakuldsa, a napi megélhetési kiaddsokba, a beszerzési drakba
beépiild magas inflacio eldrelathatéan a kovetkezd évben, években ujabb kihivasokat
jelenthetnek az intézmény miikodtetésében, lizemeltetésében. A magas inflacid nem csak az
energiaarak emelkedését, hanem az egyéb lzemeltetési kiadasok novekedését és nem utolso
sorban a munkavalldink joévedelmének elértéktelenedését eredményezi. A jelentkezd tébblet
terheket az intézmény minden takarékossagi intézkedése ellenére sem tudja Onerdbdl, a
fenntartd tdmogatdsa nélkll kigazdalkodni. A tartés tdmogatasok hidnya vagy csokkenése
esetén, illetve a tobbletkiadasok kompenzalasa nélkil, minden torekvésiink ellenére a feladatok
ellatasaban eldfordulhatnak mennyiségi vagy minoségi visszalépések.

Budapest, 2023. 05. 12.

Nagy Erzsébet Ibolya
gazdasagi igazgatd

Both Miklds
foigazgatd
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Mellékletek:

>

>

>

1. szamu melléklet — Kimutatas a dolgozdk részére folyositott lakasépitési és vasarlasi
kélcséndkrél

2. szdmU melléklet — Kimutatds az esetleges évk6zi intézmény-, illetve gazdasagi
vezetOvaltasrdl és annak hatdsairdl

3. szamu melléklet — Kimutatds az Burdpai Unids forrasbol megvalosuld palyazatok,
illetve egyéb hazai és nemzetkozi programok alakuldsa 2022, évben

4. szamu melléklet — Kimutatds az intézmény d&ltal alapitott és/vagy tulajdonosi
joggyakorlasban 1évé gazdalkodd szervezetekrdl

5. szamu melléklet — Kimutatds a hataskéronkénti és jogcimenkénti el8irdnyzat
modositasokrdl - 2022, év

6. szamt melléklet — Kimutatds a konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatdl, illetve
mas fejezetektol kapott eldiranyzatokrol - 2022, év

7. szamu melléklet — Kiadasi elbirdnyzatok jogeimenkénti kimutatasa - 2022, év

8. szdmu melléklet — Kimutatas a személyi és jarulék kiaddsokrdl - 2021.-2022. évi
adatok

9. szamt melléklet — Kimutatas a dologi kiaddsokrdl - 2021.-2022. évi adatok

10. szamu mellékelt — Kimutatas a beruhazasi, feldjitasi kiaddsokrol — 2021.-2022. évi
adatok

11. szdmu melléklet — Kimutatas a koltségvetési bevételekrél — 2021.-2022. évi
adatok

12, szamu melléklet — Kimutatds a meghatarozott feladatra kapott tobblettamogatésok
felhasznalaséardl, maradvanyardl
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