HAGYOMANYOK HAZA
MN YO
4'0 Y" ‘T--

- , 12y

Z
S

27, AT
N
2011. EVI

SZOVEGES BESZAMOLO



Hagyoményok Héza 2011. évi tevékenység szoveges indoklasa

I.  Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatdsa)
1.) Az intézmény feladatkorének, 2011. évi tevékenységének rovid ismertetése

A Hagyoméanyok Héaza a tdnchaz- és népmiivészeti mozgalmakbdl kindtt nemzeti intézmény,
kozfeladatot 14t el. Kiildetése a magyar nemzeti kultira részét képezo letlint, vagy eltlindben 1évo
kiskozosségi (,,falusi”, ,,paraszt”) kultira elemeinek visszajuttatidsa a ma és a holnap kulturdlis
kozéletébe, azok életben tartisa és él6vé tétele. Szolgdltaté és nem iranyit6 intézmény, teriileti és
nemzeti hatdskord, teriilete annak a kulturdlis k6zosségnek a teriilete, amit mi magyarok Karpat-
medencének neveziink. Eszkozei a milivészi élmény, a folklor gyiijtések digitdlis kdzkincesé tétele
(kozgylijteményi tevékenység) és az €l0 atadds, ,,hagyomanyozds” (kozmiivelddési tevékenység),
illetve az ezzel 6sszefiiggd muzedlis és hatdsdgi tevékenységek (népi iparmiivészet).

Alaptevékenységei:

a. a magyar nyelvteriilet és a Karpat-medence torténetileg és szdjhagyomdny ttjan fennmaradt
kommunikéciés rendszereinek (népzene, néptinc, népkoltészet) és népi kézmiives
hagyatékanak felkutatdsa, értelmezése, rendszerezése, feldolgozdsa és hozzaférhetové tétele
minden érdekl6d6 szdmadra;

b. népi hagyomanyaink (ide értve a hazdnkban é16 nemzeti kisebbségek népi hagyomanyait is)
€16 és ujraéleszthetd részének gondozdsa, napjaink kultirdjdba torténd atemelése és
tovabbéltetése;

c. az e hagyomdnyokra €piil6 tdncszinhdzi tevékenység, melyet elsOsorban sajat tarsulatdval 14t
el;

d. befogadé tdncszinhdzként valamennyi jelentds népmiivészeti miifaj €s stilusirdnyzat szamara
bemutatkozasi lehetdség biztositasa;

e. a népmiivészeti mozgalmak civil szervezeteivel vald kapcsolattartds, egyiittmiikddés, a
teriilet képviselete a helyi, regiondlis és orszdgos hataskorti dontéshozé szerveknél,

f. a kiilonbozd szintll iskolai, iskolarendszeren kiviili és felsdoktatishoz kapcsoldédo
tevékenység végzése, valamint képzési és tovabbképzési formdinak orszdgos szintli
akkreditdldsa, bemutatdsa, 6sszefogésa, koordinalésa, részvétel az ehhez kapcsolodo képzési
kovetelmények, tantervek, tankonyvek kidolgozasaban, kiadvanyok készitése;

g. a népi hagyomdnyaink irdnti bel- és kiilfoldi figyelem felébresztése, folyamatos ébren
tartdsa, a magyar illetve a Karpat-medencei népmiivészet targyi és szellemi értékeinek
népszerlsitése;

h. kozremiikodés orszagos, regiondlis, nemzetkozi rendezvények szervezésében;

1. népi iparmivészeti kézmiives hagyaték felkutatdsa, feldolgozdsa, gylijteményezése,
kidllitdsok  rendezése, a Magyar Népi Iparmlvészeti Mizeum fenntartésa,
allomanygyarapitésa;

j. népi iparmiivészeti alkotdsok és a hagyomanyos haziipari termékek fejlesztésének érdekében
palyazatok kiirdsa, népi iparmiivészeti alkotasok és a hagyomdanyos haziipari termékek
mindsitése az erre a célra 1étrehozott birdl6 bizottsagok ttjan, népi iparmiivészként elismeri
az elbirdlas alapjan arra jogosult személyt és errdl igazol4st ad ki;

k. a népi iparmivészet értékeinek megdrzése és népszeriisitése érdekében a nemzetkozi
kapcsolatok kialakitdsa és dpoldsa;

1. a birtokdban 1évé hagyatékok (Lajtha, Martin, stb.) kutatdsa, gondozdasa, hozzaférhetové
tétele.

Az intézmény neve, torzskonyvi (PIR) azonosité szama, honlapjanak cime
Intézmény neve: Hagyomanyok Haza

Torzskonyvi (PIR) azonosité szdma: 309480

Honlapjanak cime: www.hagyomanyokhaza.hu
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2011-es év vizvdlaszté volt a Hagyomdnyok Haza mikodésében. A mar ,,menetrendszeri” év
eleji zdrolds az intézményt ismét nehéz helyzetbe hozta, melyet kitart6 kommunikiciéval —
amelyben f0 szerepet jatszott munkdnk kiemelt fontossdga — minisztériumi segitséggel sikeriilt
enyhiteniink. Ebben nagyot lenditett rajtunk a Norvég Pélydzatb6l az utélagos finanszirozds
szabdlyai szerint elkésett, de nekiink a tdlélést jelentdé pénz. A Kiiliigyminisztérium és a Balassi
Intézet hathatés kozremiikodésével sikeriilt lezarnunk a norvég finanszirozasu ,,JovOonk Oroksége”
projektet, eljuttatnunk kiadvanyainkat a 400 eurdpai cimre. A jubileumi év (60 éves a Magyar
Allami Népi Egyiittes, 10 éves a Hagyomanyok Haza) megiinneplését a miniszteri keret 10 milliés
tdmogatdsa is segitette.

Az intézmény az év mésodik felében sem keriilt jobb helyzetbe, hiszen az az orszdg konszolidacidja
érdekében hozott intézkedések (zaroldsok) alaposan behatdroltdk mozgasteriinket. Mentességi
kérelmeinkre egy alapos ellendrzés utdn végiil pozitiv vdlasz érkezett, igy év végére helyredllt a
rend. Bevételi terviinket ebben az évben is példasan tulteljesitettiik. Bevételeink belsd struktirdjan
ugyanakkor érzédik a valsig.

Az intézmény szellemiségét a konok és elkotelezett munkavégzés jellemzi, munkatdrsaink
esetenként messze munkakori feladataik folott teljesitenek, mikézben munkabériikk és
munkakoriilményeik jelentdsen elmaradnak a tarca egyéb nemzeti intézményeitdl. Székhelyiink, a
Budai Vigadé belsd fizikai allapota, dacara a szépen feldjitott kiilsonek, leromlott. Elektromos-, és
gépészeti rendszereink a *70-es évek Ota szolgdlnak nagyobb feldjitds nélkiil, imdinkkal kisérve,
mert ha elromlandnak, semmilyen feldjitdsi vagy beruhdzasi keretiink nem lenne pétldsukra.
Informatikai rendszereink, gépeink elavultak, €s bar nagyon vigydzunk rdjuk, folyamatosan
romlanak, jollehet nagy sziikségiink van rdjuk, hiszen az intézményben tobb mint szdz szamitogép
dolgozik.

Nehéz helyzetiinkben nem maradt mas, csak a remény, hogy tovabbi kitartd6 munkdval, ahogy az
orszdg allapota javul, ugy az altalunk elvégzett tevékenység is szélesithetd, kiteljesithetd lesz,
megbecsiilése javul.

Az iinnepi év ugyanakkor néhany alapvetd felismeréssel is gazdagitott benniinket. A tarsadalmi
visszajelzések megerdsitették benniink munkédnk fontossagaba vetett hitiinket. Latva az €10 paraszti
kultira végleges visszaszoruldsat és pusztuldsat, mind tobben ismerjiik fel, hogy ha nem lenne a
Hagyomédnyok Héza és a vele véllvetve dolgozd, a tidnchdzmozgalomba gyoOkerezett civil
szervezetek, senki nem éltetné tovabb nemzeti kultiranknak ezt az oly fontos szegmensét. A masik
nagyon fontos felismerés pedig az, hogy a jelenlegi kulturalis finanszirozdsi modell recseg-ropog,
vildgosan latszik, hogy a régi formdjaban nem fenntarthat6. A valtozasok egy részét a Minisztérium
felé mar kezdeményeztiik, és ha megtisztelnek benniinket tovabbra is, tapasztalatainkkal szivesen
részt vesziink az atalakitds modellezésében és bevezetésében.

Beszamoldnkat szervezeti egységenkénti bontdsban nyujtjuk be jovahagyasra.
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FOIGAZGATOSAG

2011-ben a Hagyominyok Hiza tizedik, a Magyar Allami Népi Egyiittes pedig fennalldsdnak
hatvanadik évfordulgjat tinnepelte, ennek szellemében szerveztiik programjainkat, rendezvényeinket
a szokdsos, immar hagyomanyosnak mondhaté tevékenységeinken tul.

A kettds jubileum jegyében tobb sorozatot rendeztiink. A ,,60-10” iinnepi bérlet keretében
meghivtuk az elmult 10 évben a Hagyomanyok Hazdban megfordult jelentdsebb eldaddkat, hogy
egyiitt iinnepeljiink — vendégiink volt a pozsonyi Ifju Szivek Téancszinhdz, Berecz Andras, a Honvéd
Téancszinhdz, a Duna Miivészegyiittes és a Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes, az Alba Regia
Tancegyiittes és a Bihari Janos Tancegyiittes. A Viragok vetélkedése koncertsorozatban pedig
tobbek kozott a Sebd Egyiittes, Szaléki Agi, a Dresch Quartet, Borbély Mihdly, a Csik zenekar és
Lovasi Andris, Enyedi Agnes, Ferenczi Gyorgy és a Rackajam, a Kadar Istvan Vondsnégyes, a
Fonott Zene és a Sondorgd egyiittes segitségével mutattuk be a népzene vildgzenei, jazz, blues, rock
és komolyzenei kapcsolatait. Népzenei és néptiancos értékeinket bemutatdé, Almarium cimi
sorozatunkban idénté] a jubileumi év tiszteletére a Magyar Allami Népi Egyiittes is bekapcsolédott,
3 miisordval vett részt a sorozatban. A tarak kozotti egyiittmiikodés sikerét jelzi, hogy az egyiittes
2012-t41 is részt vesz a sorozatban.

Két eléadasbol 4ll6 1j bérletiink, az ,,Uzsonna” célja, hogy elsdsorban az iskolds korosztalynak
mutassuk be a Magyar Allami Népi Egyiittes tancel6addsait. Kiilonlegessége, hogy az eléaddsokhoz
kapcsoloddan lehetdség nyilik egy rovid beszélgetésre is az alkotdkkal. Szeptemberben ismét
meghirdettik Tancrél Tancra szabadbérletinket a Magyar Allami Egyiittes eléaddsaibdl és
tavasszal és Gsszel is meghirdettiik Dél-utan sorozatunkat, amely telt hazzal miikodik.

Uj programként szerveztik meg a Hagyomanyok Haza nyilt hetét szeptember elején. Ennek
folyamédn a kozmiivel6dési év inditdsakor kiillonbozd célcsoportoknak sz6lo programokkal hivtuk
fel a széles kozonség figyelmét a néphagyomdny mai hasznositdsanak, megélésének mddjaira, a
Hagyomédnyok Héza tevékenységeire. Nyilt hetiink programjaira tobb mint 1500-an voltak
kivancsiak. A nyilt hét idejére késziilt el a 10 éves Hagyomanyok Haza 1étrejottét és eddigi
tevékenységeit és eredményeit bemutat6 foté- és dokumentumkiallitas.

A Hagyomanyok Haza 2011 tavaszan hirdette meg Oonkéntes programjat, hiszen idén volt az
Onkéntesség Eve. A kezdeményezést nem viért érdekl8dés dvezte, mostanra tobb mint 40 onkéntes
segiti a hdz munkdjat, tobbek kozott a szinpadi programok zavartalan lebonyolitdsat, illetve a
nagyobb rendezvényeken (a nyilt héten és az év végi iinnepvaré kiadvanyvasaron) nyujtanak
segitséget.

2011-ben fejeztik be az EGT és a Norvég Finanszirozdsi Mechanizmusok tdmogatdsdval
megval6sulé Jovonk Oroksége projektet: ennek legnagyobb eredménye, hogy a megjelent 50 CD-
b6l 4116 sorozatbél, amely az Utolsé Ora projekt keretében a Karpat-medencében gyiijtott népzenei
anyag vdlogatdsa, tovabbd a hét oktaté-ismeretterjesztd kiadvanybol 400-400 darabot hazai és
eurdpai konyvtaraknak, oktatasi intézményeknek juttattunk el.

A Hagyomdnyok Haza és a Magyar Allami Népi Egyiittes az idei Budapesti Tavaszi Fesztival
programjaban két misorral is jelen volt. A Thalia Szinhazban kertiilt sor az egyiittes 60 év cimii
tinnepi miisoranak bemutatdsara, mig a Hagyomanyok Héaza koncerthelyszinként is debiitdlt a nagy
multa fesztivdl helyszinelr kozott, itt a Liszt-év tiszteletére mutattuk be Zsoldos Bélint
kozremiikodésével a Magyar Allami Népi Egyiittes Liszt Ferencz Pest-Budéan cimii koncertjét.
Augusztusban iinnepélyes keretek kozott keriilt sor a Mesterségek Unnepe fészinpaddn a
Hagyomanyok Héza tarsszervezésében a Népmiivészet Mestere dijak ataddsara, és az ehhez
kapcsol6dé galamiisorra.

Folytatédott a Hagyomanyok Haza befogadé szinhazi és tancszinhazi miikodése, melynek
folyamdn tobb sajat szervezésli eldadadst és vendégprodukcidt tekinthettek meg a latogatok. A
Magyar Allami Népi Egyiittes miisorait és az idegenforgalmi miisorokat nem szdmitva 20 szinpadi
eléadast bonyolitottunk le, ebbdl 15 sajat szervezési, 5 pedig egyiittmiikodés keretében valdsult
meg. A székhdzas sajat szervezési eldaddsokbdl befolyd bevétel megkozelitette a 18 millié forintot,
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amelybSl a Magyar Allami Népi Egyiittes el6addsai és a Hungdria Koncert Kft. altal szervezett
eldadasok egyiittes bevétele tobb mint 13 millié. Az eldaddsokon Gsszesen tobb mint 14 és félezer
nézo6 vett részt.

A Hungaria Koncert Kft.-vel egyiittmiikddve az esti folklérmiisorokat az idegenforgalmi szezonban
tovdbbra is megszerveztiik, idén 14 alkalommal szerepelt amatér egyiittes, 24-szer a Magyar Allami
Népi Egyiittes.

Terembérletre 198 alkalommal keriilt sor, a szinhdzterem, a hatsé balett-terem és a kozosségi
terem kiaddsdval, ez a tevékenység dsszesen 10.200.000 Ft bevétellel jart.

Személyi valtozasok: 2011 elejétdl nincsen grafikusi pozici6 a menedzsmentben, ami
megnehezitette a marketingtevékenységet. Az eddig 8 6rés sajtés pozicié az év folyaman 4 Orédsra
csokkent. Az év madsodik felében rendszeresen fogadtunk onkénteseket €s gyakornokokat a
foigazgatésdgon (ELTE PPK Neveléstudoményi Intézet Andragdgia Tanszék, Pazmény Péter
Katolikus Egyetem Bolcsészettudoméanyi Kar Szociolégia Tanszék), akik a foigazgatosdg altal
szervezett nagyobb rendezvényeken is segitettek.

EGYEB RENDEZVENYEK

> Idén oOtodszorre rendeztik meg a Hagyomdnyok Héza egésznapos iinnepvaré
kiadvany- és kézmiives vasarat. 10-t6] este 6 Oraig népzenei CD-ket, tincos DVD-ket,
moddszertani kiadvanyokat, szakkonyveket kindltunk hatalmas kedvezménnyel. Idén is meg lehetett
csoddlni és vasarolni az altalunk meghivott népi iparmiivészek, kézmiivesek szemet gyonyorkodtetd
portékdit. A gyermekeket 12-t61 16 6rdig kézmiiveskedésre, 17 o6ratdl aprok tancdba vartuk. A
kiadvany-értékesitésbol szarmazo bevétel ezen a napon 654.680 Ft volt.
> Nyilt hét: 2011. szeptember 12-18.
A kozmiivelddési év induldsakor egy hétbe stiritettiik azokat a programokat, amelyekkel a 10 éve
mikodé Hagyoméanyok Haza sokszinili tevékenységeit a kiillonboz6 célcsoportoknak bemutathattuk.
A nyilt hét alkalméval a néphagyomény mai hasznositdsanak, megélésének modjaira igyekeztiink a
széles kozonség figyelmét felhivni. Ekkor nyitottuk meg Sebd Ferenc és a Magyar Allami Népi
Egyiittes zenekardnak kozremiikodésével a 10 éves a Hagyomanyok Haza cimil kidllitast, tobbi
kiallitdsunk pedig (igy a Magyar Népi Iparmiivészeti Mizeum is) ingyenesen volt latogathato.
El6szor rendeztiink nyilt probat és jelmeztarbejarast a Magyar Allami Népi Egyiittesnél. Ezen a
hétvégén keriilt sor a Kulturalis Orokség Napjai — Kultirhazak éjjel nappal rendezvényére is,
amelybe idén is bekapcsolddtunk. Mint ahogy az elmult években, most is a Magyar Miivelddési
Intézettel kozosen mutattuk be az épiiletet €s a két intézményt. Az épiilet-vezetéseken kiviil
tarlatvezetést rendeztiink a Magyar Népi Iparmiivészeti Mizeumban, viselet- és jelmezbemutatot,
valamint mesemondast nemcsak gyerekeknek.

Rendhagy6 Utolsé Ora tanchéz
A JovOnk oroksége XX—XXI projekt keretén beliil méarciusban rendhagyé tanchdzat szerveztiink
hagyomanydrz6 vendégek kozremikodésével a Foné Budai Zenehdzban a JovOnk Oroksége
XX—XXI. projekt zarérendezvényeként.

Népmiivészet Mestere dijatadoé gala
Augusztus 19-én a Mesterségek Unnepe keretén beliil iinnepélyes dijatadét és gdlamiisort
rendeztiink a Népmiivészet Mestere dijataddsa kapcsdn. A dijakat a nemzeti kulturdlis Orokség
minisztere adta at.

XXIV. Kecskeméti Népzenei Talalkozo
A rendezvény negyvennégy éves torténete alatt a magyarorszagi népzenei mozgalom kiilonféle
szereplOinek taldlkozdjaként funkciondlt. A Taldlkozdk intézményi hattérbazisat képezd kecskeméti
Erdei Ferenc Miivelddési Kozpont dolgozéi 2007-ben 14j szakmai irdnyt kivantak adni
rendezvényiiknek, ezért megkeresték a Hagyomanyok Hazéat azzal, hogy intézményiink vallalja
Kecskeméti Népzenei Taldlkozé szakmai védnokségét, valamint, hogy tevdleg is egyiittmiikodjon a
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rendezvény megszervezésében és lebonyolitisdban. A 2007-ben és 2009-ben sikeresen lezajlott
fesztivilok utdn a kecskeméti szervezdk ismét a Hagyomdnyok Hazat biztdk meg a taldlkozé
szakmai koordindldsaval.
» Hagyomanyok Haza Kkitelepiilései:
e Onall6 Hagyomanyok Hiza stand a XXX. Orszagos Tanchaztaldlkozé és
Kirakodévasaron (aprilis 2-3.)
e A Nemzeti Vagta rendezvényén kézmiives programok, kiadvanyarusitas (szeptember 17-
18).
e Hagyomdnyok Héza idén is részt vett a Mesterségek Unnepén. Kiadvanyainkat a Fon6val
kozos standon arusitottuk.
e A HHBK szervezésében keriilt sor a Hagyomanyok Hazit és a néphagyoményokat
népszerlsitd programok megvaldsuldsdra az Orszagos Mezoégazdasagi és Elelmiszeripari
Kiallitason szeptemberben. A Magyar Allami Népi Egyiittes tancosai, zenészei és a folklor
osztaly munkatdrsai is tartottak ismeretterjeszto eléadasokat.

Jubileumi kiallitasok

> A 60 éves Magyar Allami Népi Egyiittes és a 10 éves Hagyomédnyok Haza: fot- és
dokumentumkidllitas

» Téanc-kép

» A 10 éves Hagyomanyok Héza jubileumi kiallitas

EGYUTTMUKODESEK

Civil szervezetekkel val6 kapcsolattartas:

» Az intézmény kezdeményezésére 2009-ben létrejott Magyar Népmiivészeti Tanacs
(MANETA) folytatta munkdjat 2011-ben is. A szakmdt érintd fontosabb kérdésekrél
folyamatosan egyeztettek, kozos javaslatokat dolgoztak ki a minisztérium részére.

» A Hagyomdnyok Héza 2011-ben is helyet adott az orszagos civil szervezetek szakmai
programjainak, kozgyiléseinek épiiletében.

» Hagyomanyok Haza Barati Kore Egyesiilet

A kozhasznu egyesiilet 2011-ben meghaladta a 100-as taglétszamot. A tagoknak az egyesiilet
kiilon szakmai €s bardti programokat, klubestjein el0addsokat, filmvetitéseket, vitaesteket
szervez. Az egyesiilet elnoke dr. Halmos Béla. A Hagyomdnyok Hazaval az egyesiilet 2011
0szén modositotta egylittmiikodési megallapoddsat, igy vdéltoztak az egyesiilet tagjai altal
igénybe vehetd kedvezmények (innentdl a tanfolyamok, szakkorok dijabol nem jar kedvezmény,
de a konyvtari beiratkozasndl igen).
» A Hagyomanyok Hiza és a Magyar Radiéo 2009 nyara 6ta mikodik egyiitt annak
érdekében, hogy a hagyomédnyos Kdarpat-medencei népzene ne szoruljon ki anyagi okok miatt a
radi6 musorstruktirdjabol. Az 4atalakitisok utdni Uj struktdrdban kezdeményeztik a
hagyomanyos népzenei és a vildgzenei miisorok sulydnak novelését, uj miisorok bevezetését. Ez
egyben azt is jelenti, hogy a korabbi egyiittmiikodést abban a form4jaban nem vissziik tovébb,
bizunk ujabb javaslataink elfogadaséaban.
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PALYAZATAINK

A Kettos jubileumunk mélté megiinnepléséhez kapcsolédé programjainkhoz tobb forumnal is
palyaztunk, melynek eredményeképpen az alabbi tamogatasokat kaptuk:

> A Magyar Allami Népi Egyiittes Id6ben cimii jubileumi kiadvanydnak megjelenését a Magyar
Népmivészetért Alapitvany 500.000 Ft-tal, az NKA Tancmuvészeti Szakmai Kollégiuma pedig
1.500.000 Ft-tal timogatta.

» Az NKA Miniszteri keret 10.000.000 Ft tamogatést itélt meg A Hagyomanyok Haza 10 éves,
valamint a Magyar Allami Népi Egyiittes 60 éves fennalldsdnak megiinnepléséhez kapcsol6dé
programsorozat megrendezésére c. palydzatunkhoz.

» Az NKA Zenei Szakmai Kollégiuma 300.000 Ft pénzbeli tdmogatast nydjtott a Viragok
vetélkedése programsorozatunk 2011. 6szi koncertjeinek megvaldsitasara.

A Magyar Allami Népi Egyiittes eléaddsai belfoldi forgalmazasinak, valamint turnéinak

szervezését a fOigazgatésagon bonyolitjuk. A fellépések és turnék finanszirozasara rendszeresen

palydzunk, mert a sziik dllami koltségvetési timogatasunk ezt nem teszi lehetové.

Nemzeti Kulturalis Alap — fejezeti kezelésii palyazat

> A Magyar Allami Népi Egyiittes el6addsainak 2011 jdliusdtél 2012 marcius végéig vald
forgalmazasra 4.250.000 Ft-ot kaptunk.

> A Magyar Allami Népi Egyiittes Valogatott folklérmiisordnak ausztriai és franciaorszagi
bemutatdsara 1.500.000 Ft-ot itéltek meg.

Balassi Intézet (Nemzeti Evfordulék Irodaja)

Liszt Ferencz Pest-Buddan — Hangversenykorut Magyarorszdg vdarosaiban cimii koncertiinkhoz
1.000.000 Ft timogatast kaptunk.

Pénziigyi lebonyolitoként 4 hatdron tdli szervezet 5 programjanak megvaldsitasat segitettiik elo.

PR-ES MARKETINGTEVEKENYSEG

e Tovabbra is valtozatlan formaban jelentettiik meg haromhavi programfiizetiinket, orszagos
szinten 120 helyszinen, alkalmanként 20.000 példanyban terjesztjiik.

e A Fidelio Média Kft.-vel kozbeszerzési kiirast kovetéen 2011 februdrjdig keretszerzodést
kotottiink a norvég projekt nyilvanossaganak biztositdsara..

e A Magyar Allami Népi Egyiittes eléadésaira rendszeresen ajanlottunk fel nyereményjegyeket az
MR3 - Bartok radié miisoraiban.

e Folytattuk a sikeres peronkampanyt, rendszeresen jelentek meg plakatjaink a metrd
mozg6lépcsOi melletti feliileteken és az aluljardk folyosdin.

e Idén el6szor hirdettiik miisorainkat bannerekkel a port.hu programajanlé oldalon, illetve a
jegy.hu internetes jegyértékesitdé oldaldan. Az eldaddsokon késziil felmérések szerint
eredményesen.

e A Hagyomanyok Haza Bariti Kore Egyesiilet tulajdondban 1évé életnagysagu népviseletes
babuk feliratat év elején kicseréltiik, igy a 10 éves a Hagyomanyok Héaza és a 60 éves a Magyar
Allami Népi Egyiittes felirat keriilt rdjuk. A babukat a Hagyoményok Hazan kiviil év kozben
Szézhalombattan (janudr-februarban és augusztusban a Summerfest idején), a Hungexpon az
Orszagos MezOgazdaségi és Elelmiszeripari Kidllitason is ldthattdk az érdekl6dok.

e Programjaink rendszeresen szerepelnek a fontosabb internetes programoldalakon (port.hu,
fidelio.hu, est.hu, pestimusor.hu).

¢ Kvizjatékok a honlapon
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e Az év soran 5 sajtétajékoztatot rendeztiink

e Atlagosan hetente négy nagyobb tjsagcikk, televiziés és radiés miisor foglalkozott a
Hagyoményok Hazdval. Ezen kiviil folyamatosan jelen vagyunk a programajanlé magazinokban
€s weboldalakon

2011. EVBEN MEGJELENT KIADVANYOK ES KIADVANYFORGALOM

A 2011-es év éves kiadvanybevétele nettdé 9.903.806 Ft volt, 0sszesen tobb mint hatezer tételt
értékesitettiink. (A 2010-es bevétel ennél valamivel tobb volt, megkozelitette a 10,5 millié forintot.)

A Hagyomanyok Héza jelen volt a Tanchéztalalkozon (bevétel 724,550 Ft — a 2010-es év
bevételének kozel a dupldja), a Mesterségek Unnepén, a Magyar Nyelv és Konyv Unnepén, a
Nemzeti Vigtian (ezeken a Fond Budai Zenehazzal ko6zos standon a bizomdnyos partner
készletével). Sajit rendezvényeink koziil a Tancvasart (bevétel 286.390 Ft) és a decemberi {innepi
vasart ( bevétel: 654.680 Ft, 2010-ben: 459.880 Ft) érdemes kiemelni.

Tobb bizomdanyos partnert szereztiink, tobbek kozt a budapesti Aktudlis Folk Bazaart, a szolnoki
Bedo Péterrel és a gydéri Magyar Kultira Kiadéval és a Lira Zrt.-vel egyiittmiikodve még tobb
vidéki varosban vagyunk jelen kiadvanyainkkal.

Uj raktdrhelyiségbe koltoztiink, a tobb mint hetvenezer tételt helyeztiink 4t 6t helyiségb6l. A sorok
€s polcok szdmozasa és cimkézése konnyebb és gyorsabb munkavégzést biztosit.

A MAGYAR ALLAMI NEPI EGYUTTES

Visszatekintve erre az esztendOre, Osszegzésként megdllapithatd, hogy szinte ,harmonikusan
illeszkedett” az elmilt évek torténéseihez. Gazdag volt sikerekben, elismerésekben, de ugyanolyan
gazdag megszoritasokban, elvondsokban, sziikiild koltségvetési keretekben. A remélt tdmogatas-
boviilés egyeldre nem kovetkezett be, st ennek reménye — latva az orszdg gazdasagi helyzetét —
egyre tdvolabbra tolddik. A H4z (a Tarsulat) persze 4ll, s6t a rendelkezésre 4116 emberi energidk
végso kihaszndladsa segitségével nemcsak hogy stagnalést, de még fejlodést is mutat.

A 2011-es év a jubileum éve, a hatvan évre emlékezés éve volt. Minden rendelkezésre 4ll6
eroforrast ennek az évfordulonak a méltdé megiinneplésére forditottunk. Latva az eredményeket,
hiszem azt, hogy sikerrel.

Ez a kitiintetett pillanat azonban nemcsak az iinneplés, hanem a szdmvetés lehetdsége is volt.
Szédmot vethettiink arrdl is, hogy hogyan és miként tolthette és tolti be méar hat évtizede 6nmaga
vallalt szerepét az egyiittes. Hogyan és miképpen volt képes kiildetését teljesiteni — szinte toretleniil
magas miivészi szinvonalon — politikai hulldmverések, a tarsadalom, a kultira folyamatos véltozéasai
kozepette? Hogyan volt képes a ,,hagyomany és korszertiség” mindenkori kotelezdségének eleget
tenni?

A valaszokat megadtuk. Ezek a vdlaszok azonban csak a jelenben érvényesek, a jovOnek tjabb és
ujabb felvetéseket — kérdéseket €s arra adott vdlaszokat — kell kezdeményezniink, hogy az
aktivitdsunk eredményeképpen egy djabb ilyen sikeres hatvanéves periddus indulhasson a Magyar
Allami Népi Egyiittes torténetében.

ELOADASOK
A 2011. évben az alabbi miisorokat forgalmaztuk:

e 60 év — jubileumi miisor
e Alomidd
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Az orok Kalotaszeg
Bartok-trilégia I. rész: Kincses Felvidék
Bartok-trilogia II. rész: Labirintus
Ecseri lakodalmas

Edeskeseri

F6ldon apam fia volnék
Ismeretterjesztd ifjusdgi miisorok
Magyar Concerto

Magyar rapszodia

Naplegenda

Téancos magyarok

Utak — valogatott miisor
Verbunkos

Zenekari koncertek

Alkalmi valogatott miisorok

A MANE OSSZES ELOADASA 2011-ben: 152 eléadés
OSSZES NEZOSZAM 2011-ben: 66 986 £6 nézd

Kiilfoldi eloadasi statisztika:

Kiilfoldi eloadasok: osszesen: 17 eléadas (India, Franciaorszag, Romania, Finnorszag,
Ausztria)
Kiilfoldi nézészam: osszesen: 7680 f6 nézo

UJ BEMUTATOK ELOKESZITESE

2011-ben a Magyar Allami Népi Egyiittes nem készitett j el6addst egyrészt a hidnyos koltségvetési
forrasok, mdsrészt a jubileumi év méltdé megiinneplése miatt. 2012-ben azonban mindenképpen
fontos 1j bemutatd(k) szinpadra allitdsa. Az orszag els6 szamu néptanc egyiittesét — ahogy eddig —
tovdbbra is a folyamatos miivészi megujulas kell, hogy jellemezze! Elengedhetetlen a repertodr
bovitése, gazdagitdsa, a kozonségigények alakitdsa, kiszolgdldsa. A tervezett két bemutatd
(mindkettd egyrészes, kb. 70 perc id6tartamu) a folklort helyezi az alkotds kozéppontjaba. Teszi
mindezt a jelen szinhdza teljes eszkozrendszerének (mai dramaturgia, korszeri fény- é&s
latvanyelemek stb.) felhasznalaséaval.

Hajnali Hold

A bemutato tervezett idopontja: 2012. jinius
Zene: Pél Istvan

Rendezd-koreografus: Mihdlyi Gabor

Mezoség /munkacim/

A bemutato tervezett idopontja: 2012. mdjus
Zene: Kelemen Laszl6
Rendezd-koreografus: Farkas Zoltan
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A LAJTHA LASZLO FOLKLORDOKUMENTACIOS KOZPONT

ARCHIVUMI FELDOLGOZAS

Digitalizalds: 4382 db; 1315 6ra digitalizalt anyag
CD/DVD irds: CD/DVD irasa tulajdonosoknak 510 db
Katalogizdlas: 1367 fajl, 912 éra 34 perc

KONYVTARI GYUJTEMENY GYARAPODASA: Gyiijteményiink ez évben 351 ij
dokumentummal boviilt.

KONYVTARI FELDOLGOZAS
Adatbdzisépités

® Az 1j beszerzéseket a beérkezés utan egyszert formai feltarassal katalogizaltuk.

e Folytattuk Lajtha Laszl6 konyvtardnak adatbédzisba irdsit. E munka sordn 44 kotet
konyvet és folyoirat-lapszamot dolgoztunk fel.

e Adatbézisba vittiik az MTA Nyelv- és [rodalomtudomanyi Osztdlydnak Kozleményeit.

e FElkezdtik a Magyar Nyelvor és a Magyar Nyelv cimii folydiratok lapszamainak
feldolgozasat.

e Az év sordn 90 gyljteményes kotet, évkonyv és folyoirat-lapszam analitikus
feldolgozasat végeztiik el.

Uj KONYVEK, SOTOZAOK........veveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 62 kotet
Folyo6iratok, évKOnyvek..........coocveeviiiiniiiiiiiiiccceeee, 28 kotet / lapszdm
e A kordbban katalégusba vett tételek adatait 300 esetben egészitettiik ki és pontositottuk.
e 70 adatbézisrekord tartalmat targyszavaztuk.
e 30 idegen nyelvl tanulmany adatait egészitettiik ki forditassal.
e 2011-ben a Martin Médiatar konyvtéari adatbazisa 3850 uj tétellel boviilt. Az év végére
74850 tétel keresheto.
¢ Internetes hangzé adatbdzisunk az alabbi médon boviilt:
Feldolgozott hangzdk (CD, LP, MK) SZAMa.........cccceeevvieeriieeieeeiieeeieeens 20 db
Feldolgozott tételek SZAmMa ........c.eeevviiiriiiiniieiiieeeeeeeeeee e 327 db
Allomdnyvédelem

e Azidei évben konyveink kisebb hibdit 50 alkalommal magunk javitottuk.

MEDIATARI SZOLGALTATASOK
Olvasoi statisztika

e 2011 végére a Martin Médiatarnak 820 regisztralt haszndldja van.
¢ Ebbdl idén tjonnan regisztralt: S2 6. Az aktiv hasznédlok szdma 500 f6.

Szolgdltatdsi statisztika

® Kiszolgalasok szdma: 1381

o Teljesitett kérések szdma: 1883

e Konyvtdri tdjékoztatds (tdjékozodas a konyvtdri dllomanyban, adatbdzisok €s katalogusok
haszndlata, anyagkeresés, témakutatds, segitségnyujtas) ........cccccveenneee. 1200 alkalom

e Szolgaltatas angol, német, francia nyelven ...........ccccevveniiiienicnneennen. 15 alkalom
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Zenei, tancos SZaKtAJEKOZLALAS .....cveeevuvieeiiieeiieeeiie e 200 alkalom
Kézirattari anyagok kérése (Lajtha- és Martin-hagyaték kéziratos része, a Magyar Allami
Népi Egylittes KOttatara).......ccocueeerveeiniiieiiiieeeiieeeiieesie et 25 alkalom

Segitséget nyujtottunk:

o aMagyar Allami Népi Egyiittes jubileumi albumanak elkészitéséhez;

o aMANE jelmeztervezéjével, Malldsz Gittdval kapcsolatos kutatdsokhoz;

o aMANE 1952-es kinai turnéjdval kapcsolatos kutatdsokhoz.
FOtOtari SZOIGAILAtAS ......eovviiiiiiiiiiiie e 19 alkalom
Szolgaltatds a Lajtha-hagyat€kbOl............covviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee, 51 alkalom
Az idén egy szakdolgozatunk is sziiletett Lajtha Laszl6 munkdssagdbol: Lajtha Laszlo
vonosnégyesel cimmel.

ZNChAllZALAS......eeeiiieeiiie ettt e s 61 alkalom
VAEONEZES ...t 100 alkalom
Hangzéanyagok MASOIASA .....c..eevvieeiiiieiiieeciie et 2300 perc
Videdanyagok MASOLASA ......coovieiriiieiiiiiiiieeeie et 3600 perc
FENYMASOIAS .....eeeiiiiiiiieee e 5500 oldal
Bibliografia KESZItteteSe ......veeruiiiiiiiieiiieeiieeeteeeeeee e 17 alkalom
Telefonos tdjékoztatds, e-mail-ben nyujtott Segitsé€g .........ceevuveennnnen. kb. 400 alkalom

Szakdolgozatok, évfolyamdolgozatok, konzultdciok

o A Meédiatar 2011-ben 15 évfolyam- és szakdolgozat eldokészitéséhez nyujtott
segitséget.

NEPMUVESZETI MODSZERTANI MUHELY

OKTATAS

Népi jaték és kismesterségek oktatdja képzés
Népi jatszohazi foglalkozasvezetd képzés
OKIJ-s szakképzés  (csipkekészitd, gyékény-, szalma-, csuhétirgy-készitd, kosarfond, népi

bérmiives, szOnyegszovo szakmaban)

A Népi jaték és kismesterségek oktatdja képzés
Népi ékszerkészitd tanfolyam
Képzok Képzdje

Bormiives eléaddssorozat

Kosaras el6adassorozat

Sz6v6 mesterkurzus

Himzd kor

Bormiives szakkor

Nemezszakkor

Gyapjuiszovo szakkor kezdok részére
Gyékényes szakkor
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A Kdrpdt — medence tancos oroksége

»Tajegységek jaték- és tdncszempontu ismerete — Domahdza”
Jaték és tanc az iskoldban

Magyar népi ének tanfolyam

,.Enekld furulya” tanfolyam

Népmese tanfolyam

GYERMEK - ES ISMERETTERJESZTO PROGRAMOK

Talédlkozas a néphagyomdannyal — Ismeretterjesztd program 6-14 éveseknek

Aprok tanca — kézmiiveskedéssel egybekotott gyerektanchaz

Komplex ismeretterjesztd foglalkozas 6vodasoknak és kisiskolasoknak
Muiizeumpedagdgiai programok — TAMOP-3.2.8/10/B/KMR-2010-0001 szdmu pélyazat
Forg6szél hon- és népismereti levelezd tanulményi verseny, dontd, tdbor

Nyadri tdabor — a Forgoszél és Garaboncids tanulmdnyi verseny gyozteseinek

Rendhagy6 6rak — Hagyomdanyismereti program 11-18 éveseknek
Szarazfanak muzsikdja- Népzenei bérlet 2010/2011, 2011/2012
Figuras — Néptancos bérlet 2011/2012.

Egyiittmiikodés a Hadtorténeti Mizeummal

PALYAZATOK

,, Tanchdz — Népzene 2011” CD

,»00 6rds” studidido-pdlydzat

A Népmiivészet Ifji Mestere” palydzat — népzene, néptanc kategdria

,, Tanchdz — Népzene 2012” CD

TEMPUS pélyézat

Népmiivészet-népi iparmiivészet tegnap, ma, holnap (TAMOP 3.2.8./10/B/KMR-2010-0001
palyazat)

Add tovébb” komplex népmiivészeti, honismereti, ismeretterjeszté oktatéprogramok (TAMOP
3.2.11/10/1/KMR 2010-0022)

KIADVANYOK

Bodza Klara-Vakler Anna Magyar Népi Enekiskola V. CD-melléklete
Bodza Kldra-Vakler Anna Magyar Népi Enekiskola I-IV. CD-mell¢klete
Az utols6 dudas, Bogyiszl6i népzene, Kukucska Ernd, Enekl6 furulya CD-k

KIALLITASOK péld4ul:

XVIIL. Orszagos Fazekaspalydzat és Kidllitas

Orszagos Szottespdlyazat és Kiallitds — Heves 2011.

Népi iparmiivészetiink elmult 50 éve — Alkotok — targyak — folyamatok
,,PALOC-BABA-RUHA” — VISELETEK REGEN ES MA

Adok néktek aranyvesszot...

Vaszon-fazék

,, Unnepekre valo...”

»Mesterremek 2”- 2011-ben Népi Iparmiivész cimet kapott alkotok kidllitdsa
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,INépi jatékok ma...” Kiallitds a Hagyomanyok Héza jatéktanfolyamédnak anyagébol
EGYEB PROGRAMOK

A Hagyomdnyok Haza kézmiives képzéseinek bemutatkozdsa a Mesterségek Unnepén
Hagyoményok Héaza Tabor

Népmivészet Ifju Mestere palyazat — targyi alkotomiivészeti kategdria

Tetdtol talpig viseletpalydzat kiirdsa, a zsliri megszervezése, a bemutaté lebonyolitdsa a
Népmiuvészeti Egyesiiletek Szovetségével egyiitt.

Gombold djara — divat a magyar 2. palydzat kiirdsaban torténd egylittmiikodés a KIM-mel.

Kiils6 partnerek éltal szervezett konferencidkon eldaddsok megtartasa

2011 oktoberében 27 fovel indul iitnak az otodik évfolyam.

Tdncvdsdr — A csdrdds jegyében

A hagyomanyOrzés 1j utjai (konferencia)

HH tébor

Heti programajanl6 péntekenként az MR1 Kossuth R4di6 180 perc cimii reggeli milisora szdmara.
,Folkbeats” népzenei és vildgzenei tehetségkutatd verseny

Szakmai zstirik miikodtetése

Népi Iparmiivészeti Tandcsado Testiilet mitkodése

GYUJTEMENYI MUNKA

1. Digitalizalas
2. Mitargyvédelem—Restauralas
3. Raktdri munka

GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A 2011-es év sordn lezajlott gazdasagi igazgaté vdltds, illetve a gazdasdgi szakalkalmazottak
allomanydnak nagyardnyd fluktuiciéja jelentds tobbletterhet jelentett a gazdasdgi teriilet
feladatellatdsdban. A munkafolyamatok atszervezése megkezdddott, bevezetésre keriilt a
vonalkédos leltdrozas.

Téamogatist nyujtottunk az év sordn a szakmai szervezetektdl indulé beszerzésekhez,
beruhdzasokhoz, tovdbba szdmos — fedezethidny miatt, mar rég 6ta hizodé —, épiiletgépészeti
felujitast bonyolitottunk le. A 2010. év ota tervezett kiadvanyraktart az intézmény pince szintjén
alakitottuk ki, ennek kovetkeztében végre lehetévé vélt az Intézmény 70 ezer kiadvanydnak egy
helyen torténo tarolésa.

Nagy erokkel intéztiik a mentességi kérelmek adminisztraciéjat, benyujtasat, ligyintézését,
engedélyezés utdn a tomegesen huizodd szakmai feladatellitds minél gyorsabb adminisztrativ
inditdsat. Elinditottuk az 6sz folyamdn elrendelt csoportos létszamleépitést, részt vettiink a
jogszabaly 4ltal eldirt folyamat végrehajtdsaban, az érdekképviseleti szervekkel torténd egyeztetés
elOkészitésében €s lefolytatdsdban.

Tovéabb terhelték a szervezeti egységet a teriiletre vonatkozé 2011. évben lezajlott nagymértékli
jogszabalyvéltozasok is.

A gazdasédgi adminisztracié a napi feladatainak ellatdséan tul jelentds szerepet vallalt a koltségvetési

megszoritdsok hatdsainak kezelésében. Eredményes tevékenységet folytatott a kintlévOségek
csokkentésében és szinten tartdsdban, palydzatok Osszedllitisdban €s a megvaldsitasuk utdn az
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elszamolés terén. Kiemelkedd feladatként jelolhetd meg az EGT 077 Norvég Mechanizmusok
palyazat és a palydzathoz az NKA altal biztositott onrész kezelése és felhaszndldsa, valamint a
TAMOP pilydzatokhoz biztositott pénziigyszakmai tdmogatds, amely tobbek kozott az
utéfinanszirozds €s az elszdmoldsi nehézségei miatt jelentettek jelentds kihivéast az Intézmény
munkatdrsai részére.

a) az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossiagi intézkedések okai
(jogszabalyvaltozas, a  1025/2011. (IL.11.), illetve a  1316/2011. (IX.19.)
Kormanyhatarozatok hatasai, stb.) és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarél, az elért
eredmények bemutatasaval

A 1025/2011. (I1.11.) Komanyhatarozat hatasa

Az intézmény 2011. évi eredeti koltségvetési tdmogatdsa: 496,6 MFT a 234 MFT bevételi
eldirdnyzat (amely O0sszegnek kozel a fele UNIOS pélyazati forrds, azaz tdimogatds értékii bevétel)
mellett. A tdmogatds a teljes eldirdnyzat 67,9%-a. A tdmogatds értékil bevételt is figyelembe véve
82,4 %. A fenti kormdnyhatdrozat alapjan a HH részére a feliigyeleti szerv a tdmogatasi
eldirdnyzatanak 12,3 %-os (azaz 61,1 MFT-os) zaroldséat rendelte el. A zdrolast a feliigyeleti szerv
kezdeményezésiinkre 10 MFT-tal mérsékelte. Igy az elvonds végs6 dsszege 51,1 MFT.

A zérolas végrehajtdsra tervezett intézkedések az aldbbiak:
1. 2011. évben a Magyar Allami Népi Egyiittesnek 1j bemutatéja forrdshidny miatt nem késziilt.
2. Az intézmény az év kozbeni természetes fogyasbol adddé (kilépés, nyugdij) megiiresedett
allashelyeit csak részben toltotte be.

3. 610 teljes munkaidds alkalmazott részmunkaiddben torténd foglalkoztatasba keriilt.

4. Koltségvetési timogatasi eldirdnyzatbdl kiilfoldi utazast nem finansziroztunk.

5. A HH a helyi kozlekedés téritését egy honapig sziineteltette, majd 50%-al csokkentette.

6. A szakmai programok sziikiiltek, 4j szakmai kiadvany 2011-ben tdmogatési eldiranyzatb6l nem
késziilt, az elektronikus rekldmot kivéve mindennemi PR tevékenység ledllt.

7. Egyes elhizhato kifizetéseket elhalasztottuk. (pl: prébaruhdk, munkaruhdk, stb.)

8. A szervezeti egységek feladataik megvaldsitdsa sordn realizalt nettd sajat bevételeiket 10 %-al
csOkkentett mértékben haszndlhattdk fel:

e szE€khazi el6adasok bevétele: 70 %,
e szEékhazon kiviili eléadasok bevétele:85 %,
¢ befogadott rendezvények esetében: 70 %,
® terembérlet: 40 %,
e oktatas bevétel: 60 %,

9. A HH miukdodési kiadasaibol 20 MFT kiadast zarolt:

e Beszerzések ledlltak, javitdsok kizdr6lag tovabbi kar elharitds céljabol torténhettek

e A szerzddések automatikus inflacidkovetési kezdeményezést a vallalkozéi oldalrdl csak
kivételesen indokolt esetben fogadtunk el
A kiadvéanyok és sajtétermékek megrendelését a kifizetett idot kovetden lemondtuk.
A jarmuihasznélatot szigoritottuk.
A F6 u. 6. szam alatti Népi Iparmiivészeti Muzeum kidllitéhelyét februart6l-méjusig
bezartuk.
A HH minden munkavallaljanak ismételten felhivtuk a figyelmét az energiahordozok, viz,
aram, flités stb. valamint az irodaszer kiilondsen a papir felhaszndlas csokkentésére.
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A zarolas kiilonosen nagy terhet rétt az Intézményre, mert az EGT 077 Norvég Mechanizmusok
palyazat intézmény 4ltal torténd eldfinanszirozasa eleve jelentds likviditdsi gondot jelentett 2011.
augusztus végén keriilt atutaldsra a 3. elszdmolds Osszege, igy az év elején tervezett megszoritd
intézkedéseken kis mértékben enyhitettiink: A F6 utca 6. szdm alatti Népi Iparmiivészeti Mizeum
kiallitohelységét a mdjusi Ujra nyitdst kovetéen egész évben lizemeltettilk, az elmaradt
beszerzéseket potoltuk, és minimdlis PR tevékenységet is végeztiink. A szakmai szervezeti
egységek feladataik megvaldsitdsa sordn realizdlt nettd sajat bevételeik mértéke azonban a
csOkkentett értéken maradt.

A 1316/2011. (IX.19.) Kormanyhatarozat hatasa

A 1316/2011. (IX.19.) Kormanyhatdrozat 4ltal elrendelt kiadasteljesitési korlatozas miatt
Intézményiink 3 alkalommal nyujtott be mentességi kérelmet, 6sszesen 146 tétel és 60.987 EFT
Osszegre vonatkozdoan. A Hagyomédnyok Hédza tobb jelentds szakteriiletének feladatelldtisa sem
tudja nélkiilozni, az eseti, kiilsOs szerzddéses jogviszonyban torténd foglalkoztatidst. Az esetet
sulyosbitotta, hogy a tilalom ald es6é kotelezettségvéllalasok jelentds részének forrdsa az Eldado-
mivészeti tv. eldirdsai alapjan, dllamhaztartason kiviili gazdasagi tarsasagtdl kapott timogatas, amit
el nem koltés esetén be kell fizetni az adohatosdgnak. A mentességi kérelmek indokai kozott az
alabbiak szerepeltek:

I.1 Magyar Allami Népi Egyiittes

Az Eléadé-miivészeti tv. dltal lehetdvé tett, tarsasagi add terhére adott tdmogatdsi szerzodéseink
elsésorban a MANE két dj el6addsénak létrehozdsat tdimogatjak. A tdmogatés leutaldsdra idén keriil
sor, melyre — az allamhéztartasra vonatkozé gazdalkodési jogszabdlyok szerint — szerzddéskotési
kotelezettségiink all fenn a 2011. évben. A szerzOdések legjelentdsebb része jelenleg a
szerzOdéskotési tilalom alatt &ll, tekintve, hogy a zeneszerz6t, jelmeztervezét, fény- ¢és
latvanytervezOt, stb. — szlikds koltségvetésre tekintettel — nem foglalkoztat fodllasban a
Hagyomanyok Héza, igy az j miisorok alkotéival egyszeri feladatellatasra, megbizasi szerzodéses
jogviszonyt hoztunk 1étre.

1.2. Az elutasitas varhaté kovetkezménye, kockazata

Elutasitds esetén az El6adé-miivészeti tv. daltal lehetové tett, gazdasdgi tdrsasdgoktdl kapott
szponzoraciot vissza kell fizetniink.

IL.1. Népmiivészeti Modszertani Miihely — Kozmiivel6dési Tar
I1.1.a) Hatésagi tevékenység

A népi iparmivészettel kapcsolatos allami feladatokrdl szolé 31/2011. (III. 17.) rendeletében a
Kormény az Alkotmdany 35. § (2) bekezdésében megéllapitott eredeti jogalkotd hatdskorében és a
40. § (2) bekezdésében foglalt feladatkorében eljarva a kovetkezoket rendeli el:

1. § A népi iparmiivészet teriiletén jelentkezd dllami feladatokat a kultdrdért felelds miniszter (a
tovdbbiakban: miniszter) a Hagyomdnyok Héza dtjdn l4tja el.
2. § (1) A népi iparmiivészet teriiletén jelentkezo allami feladatok a kovetkezok:
a) a népi iparmivészeti alkotdsok mingsitése (zsurizése);
b) a "Népi Iparmiivész" mindsitd cim adomdnyozésa;
c) A Magyar Népi Iparmiivészeti Mudzeumnak, mint orszdgos szakmuzeumnak a fenntartdsa,
allomanygyarapitésa;
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d) az orszdgos népi iparmiivészeti palyazatok kiirdsa, a palyamunkdk értékelése, a palyamunkakbdl
késziilt kidllitdsok rendezése, a népi iparmiivészeti értékek belféldi népszertisitése;

e) népi kézmiives szakmak oktatdsdnak elméleti és gyakorlati segitése, mddszertani tandcsadas,
szolgaltatas;

f) a magyar népi iparmiivészet értékeinek megorzése €s népszerlsitése érdekében a nemzetkozi
kapcsolatok kialakitasa és dpoldsa.

Szintén az idézett jogszabdly altal eldirt feladatellatds keretében keriilt sor, az oktéberben
megrendezésre keriilt Orszdgos Szottes és Fazekas Palyazaton nyertes targyakbdl megrendezendd
kiallitasra, melynek installacidjahoz kidllitds-rendezot kellett igénybe venniink.

I1.1.b) Az elutasitas varhat6 kovetkezménye, kockazata

Tekintettel arra, hogy a kozel 50 targykorben torténd zsiirizéshez szakértoket a jelenleg 5 fOs
koltségvetési létszamkerettel rendelkezd Népmiivészeti Modszertani Miihely — Iparmiivészeti
Osztdlyra lehetetlen és igen gazdasdgtalan lenne kozalkalmazotti dllomanyba venni, a kiilsdsokkel
szellemi tevékenységre kotott szerzodések nélkiil intézménylink nem tudja elldtni hatésagi
tevékenységét.

I1.2.a) Oktatasi tevékenység

A Hagyoményok Héza jelentds alapfeladatainak egyike a hagyomédnyos népi kultiraval kapcsolatos
iskolai és iskolédn kiviili képzések, tanfolyamok, OKJ-s tovdbbképzések, vizsgdk megszervezése és
lebonyolitasa.

Tekintettel arra, hogy a 32 népi mesterség oktatdsidt - szervezd osztidly 6 f0s, tovdbba mert
gazdasagtalan lenne, - nem tudjuk bels6é munkaerdvel megoldani, a kiilsdsokkel kotott szellemi
tevékenység végzésére kotott szerzOdések tilalma ezt az alaptevékenységet ellathatatlannd tette.

I1.2.b) Az elutasitas varhat6 kovetkezménye, kockazata

Az 0szi idOszakra mdr leszervezett képzések tobb mint 70%-ra a tanulmdnyi szerzodéseket
megkotottiik, a tandijakat a hallgatok megfizették. Ha nem kérhetjiik fel az oktatékat, nem
szerzOdhetiink veliik, a tanulmanyi szerzddéseket fel kell mondanunk és a tandijakat vissza kell
fizetniink. Azon tul, hogy az intézmény nem teljesiti alapfeladatét, jelentds gazdasdgi hatranyt is
szenved. Egyrészt az oktatishoz sziikséges mar megvdsarolt anyagok, kellékek kiaddsai miatt,
melynek fedezete a befizetett tandij, valamint, mivel a tandijakbdl szarmazo6 bevétel nem csupéan az
oktatasok kozvetlen koltségeit finanszirozzak, hanem a Miuhely egészének miikodési koltségeit is
finanszirozza, ezen kiaddsok tervezett fedezete sem folyik be az intézményhez, ezzel tovabb
sulyosbitva az idei dramai koltségvetési elvondsok okozta hidnyt.

A mentességi kérelmeink indokldsdt mindhdrom esetben elfogadtik és a szerzOdések megkotését
engedélyezték. Mivel a 2. és 3. mentességi kérelem jovdhagyédsara december mésodik felében keriilt
sor, az engedély alapjan megkothetd szerzddések fedezete pénzmaradvany lett.

b) alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasarol

NE

¢) vallalkozasi tevékenység végzése (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a vallalkozas
jellege, mértéke, valtozasa, eredményesség..., szerint)

NE

d) vegyes rendeltetése eszkozok esetében az értékcsokkentés alaptevékenység és vallalkozasi
tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, stb.
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2

NE

e) értékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérol

NE

f) a gazdasagi tarsasagokban valdérészvétel indoka, az ezekbd6l szarmazé elonyok

NE

g) a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok bemutatasa, a
kolcsonben részesitettek szama

Az intézmény rendelkezik lakdscélu tdmogatédsi kolcson folydszamlaval, melynek 2011. évi zard
egyenlege 987 EFT. A 2011. év elott felvett kolcsonokbdl ad6dé kovetelés 6 {6 hitelszerz6désébol
ered, melynek mérleg szerinti 6sszege 302 EFT. 2011. évben munkéltatéi kolcson nem keriilt
felvételre.

h) a Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

Az Orszagos Takarékpénztar 1. keriilet Alagtt utcai fidkjanal vezetett Dolgoz6i lakaskolcson szamla
2011. december 31-i egyenlege 987 EFT.

i) a Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eldiranyzat gazdalkodasi rendszer, a
feladatfinanszirozas, a kincstari informacio szolgaltatas tapasztalatai

Az 1 MFt feletti szerzOdés-bejelentések adminisztrativ szabdlyrendszere, - az értékhatar 5 MFT-ra
torténd felemelése ellenére is - jelentdés gondot és tobbletmunkat okoz. Tekintettel arra, hogy a
bejelentési kotelezettség ald esé szerzddéses korbe elsOsorban a kozmidijakra kotott szerzodések
esnek, a kozmi szerzddésekre jellemzo teljesitményardnyos szamlazds miatt pontosan tervezni 5-6
db szerzédés 12 havi fogyasztasat elSre lehetetlen. Igy azonban, a kozmiiszamlak — amigy is sziik
fizetési hataridon beliil torténd — elutaldsat a lejelentett tervértékek modositdsi kotelezettsége
hatraltatja.

A bér és jarulék nettdé finanszirozdsa sordn intézményiinknél probléma nem meriilt fel. A
felhalmozasi kiaddsok koltségvetési tdmogatdsara 2010. évben bevezetett teljesitmény-aranyos
finanszirozasi rendszer tapasztalatai tovdbbra is pozitivak. Az intézmény idéardnyos muikodési
koltségvetési tdmogatdsa — megfeleld likviditds tervezéssel — lehetOséget teremtene a kiaddsok
idében torténd finanszirozdsara, azonban az egyre gyakoribb pdlydzati tdmogatdsok
utéfinanszirozdsi rendszere, valamint az eldre nem tervezhetd zdroldsok egyiittesen jelentds
likviditasi problémat eredményeznek. Nagy sziikség lenne, legaldbb a tdmogatasi szerzddésekben
,vallalt”, utéfinanszirozott tdmogatdsi rész dtmeneti megeldlegezésére. A koltségvetési tdmogatds
keret-elérehozds moddszere nem jelent megoldast, az év utols6 napjdig fenndlld visszafizetési
kotelezettség miatt, mert a palydzatok megvaldsitisa nem egy koltségvetési éven beliil, hanem
jellemzden tobb koltségvetési éven dtnyulva keriilnek megvaldsitasra.

Nagy virakozéssal tekintink a Magyar Allamkincstir pénzforgalmi rendszerének Elektronikus
fizetési lehetoséggel torténd bovitése elé, ami Intézményiink esetében jelentds bevételndvelést

17/39



Hagyoményok Héza 2011. évi tevékenység szoveges indoklasa

eredményezhet. Az Interneten keresztiil, bankkdrtydval kezdeményezett fizetési lehetdséggel
kiadvanyaink, tankonyveink, hangzéanyagaink digitélis véltozatat nagy szdmban értékesithetnénk.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a) azon rendKiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amely a pénziigyi helyzetre,
az eszkozok nagysagara és oOsszetételének alakulasara hatassal voltak és a Kkoltségvetés
osszeallitisanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem Keriiltek
rendezésre

A koltségvetés Osszedllitisandl nem volt ismert a 1025/2011. (II.11.) Kormanyrendelet alapjan
torténd zarolds. Az zarolds intézményi miikodésre gyakorolt hatdsat az 1.a. pontban ismertettiik.

b) az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

A 2011. évben jelentds tobbletfeladatot jelentett a nagyobb Osszegli, tobb honapra vagy egész évre
kiterjedd palydzatok megvalositasa.

- EGT/Norvég Finanszirozdsi Mechanizmusok 4ltal tdmogatott ,,JovOnk oOroksége XX-XXI” c.
projektnek a keretében, vagy ehhez kapcsoléddan végzett fejlesztések voltak, amely vérhatod
eredményei nagymértékben szolgiljak €s szolgdlni fogjdk a koz érdekeit és az Intézmény
célkitlizéseit.

- TAMOP 3.2.8/10/B/KMR-2010-0001 szdmd ,, Miizeumok mindenkinek" program Miizeumok
oktatdsi-képzési szerepének erOsitése” palyazat. Projektiink célja a hagyomanyok 4poldsa, értékek
megOrzésének tdmogatasa.

- TAMOP-3.2.11/10-1/KMR-2010-0022. sz4mi ,,Add tovdbb” komplex népmiivészeti, honismereti
ismeretterjesztd €s oktatoprogramok a Hagyomdnyok Hézdban pdlyazat. A padlyazat célja:
ismeretterjesztés, kézség és képességtejlesztés, tehetséggondozds, valamint a hatékony megismerési
folyamathoz nélkiilozhetetlen értelmi, érzelmi €s motivacids tényezok fejlesztése a hagyomanyos
pedagdgiai, valamint a mizeumpedagdgiai, eszk6zok egyiittes alkalmazdsaval.

¢) az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a megvalosuld
fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Lasd: 1. pont: Vezetdi 6sszefoglald
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I1. Részletes indoklas

1) A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

Ezer Forintban

2011. évi

teljesités 2011. évi
Jes! teljesités
2011. évi értek érték
o . 2010. évi 2011. évi . 2011. évi | valtozasaa | _ =~
Fébb eldiranyzatok P . . | modositott P valtozasa a
teljesités | eredeti ei. . teljesités 2010. .
ei. . 2010. évhez
évhez p
p képest
képest P
EFT ?
Kiadas 928 298 730 600 909 846 809 468 -118 830 -12,80%
Miikodési kiadasok Gsszesen 868 033 689 600 805 716 731772 -136 261 -15,70%
- ebbdl személyi juttatdsok 473 275 489 600 432 669 429 560 -43 715 -9,24%
- ebbdl dologi kiaddsok 277 483 200 000 371797 300 962 23 479 8,46%
- ebbdl eldiranyzat maradvany dtadas 26 395 0 0 0 -26 395 -100,00%
- ebbdl egyéb miikodési c.
tdmogatdsok, kiaddsok 90 880 0 1250 1250 -89 630 -98,62%
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 60 265 39 800 102 930 77 696 17 431 28,92 %
- ebbdl intézményi beruhdzas 59 431 39 800 78 886 63 547 4116 6,93%
- ebbdl felgjitas 834 0 24 044 14 149 13315| 1596,52%
Kolcsonok 0 1200 1200 0 0 -
2010. évi tényleges pénzmaradvany 0 0 0 125 634 125 634 -
2011. évi tényleges pénzmaradvany 0 0 0 98 617 98 617 -

Az Intézmény 2011. évi miikddési kiadasai 15,70%-al csokkentek az el6z0 évhez képest. Ezen beliil
a legjelentdsebb véltozds az egyéb miikodési céli timogatasok jogcimen mutatkozik, a 2010. évben
lezarult Tengertdnc pdlydzat miatt. A pdlydzatban Intézményiink lebonyolitéi szerepkorébdl
adéddan 90.880 Ezer Forintot utalt at a paly4zat nyerteseinek.

Fiiggo, atfuto, kiegyenlité kiadasok, bevételek okai és rendezésiikre tett intézkedések

A koltségvetési targy évi aktiv atfutd elszdmolasok 2011. december 31-i egyenlege 0 EFT, a
koltségvetési passziv atfutd elszamoldsok targyévi egyenlege 27 EFT, amely az 1%-os OEP
koltségtérités Magyar Allamkincstdr Illetményszamfejté Részlegét megilletd, de még ki nem
szamlazott, utolsé negyedéves Osszege. Rendezése megtortént.
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Az eléiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) Kiadasi-bevételi eloiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakuldsa, annak indoklasa
(kormany, iranyito szervi és intézményi hataskorben tortént eldiranyzat modositasok)

Ezer Forintban

Eléiranyzat modositasi

hataskorok Téma Osszeg EFT

Személyi, jarulék és dologi kiaddsokat érint6

Orszaggytilési hatdskor elvonds, intézményi mitkodési kiadds (50,1 MFT), -51 100
intézményi beruhazas (IMFT)

. S 2011. évi bérkompenzaciéo (NGM 2626/45/2011. int.,

Korményzati hatdskor 352/2010. Korm.r., 1185/2011. Korm.r.) 4571

Feliigyeleti hatdskor Dologi és foly6 kiaddsok, intézményi tobbletbevétel 7 615
2010. évi eldirdnyzat maradvdny, kiemelt
eldiranyzatok kozotti atcsoportositds, intézményi

Intézményi hatdskor tobbletbevétel (tdmogatds értékii bevételek, palyazati 218 160
tdmogatdsok, dtvett pénzeszkozok), eldirdnyzat
maradviny atvétel

Mindosszesen 179 246

b) A Kkonkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol,

illetve mas fejezettél kapott
eléiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai

Ezer Forintban

Feladat megnevezése

Modositott
eléiranyzat

Teljesités

2011. évi
maradvany

2011. évi eseti kereset kiegészités a 352/2010.(XI1.30.) Kormdnyrendelet,
1185/2011. (VI.06.) Kormanyhatdrozat alapjan (5 494 E FT- évkozi
korrekci6 -923 E FT=4 571 EFT)

4571

4571

0

Eldirdnyzat maradvany atvétel miikodésre OK 7032/2010 tdmogatasi
szerz0dés alapjan Magyar Allami Népi Egyiittes Magyar Rapszddia
Vilogatott Folklérmiisor bemutatdsa a mexiké6i Pueblaban

4620

4620

Eldirdnyzat maradvany atvétel mikodésre OK 7033/2010 tdmogatasi
szerz6dés alapjan Magyar Allami Népi Egyiittes — Tancos Magyarok,
Orok Kalotaszeg, Bartok Trilégia II., Labirintus és Magyar Concerto
eléaddsainak vidéki helyszineken valé forgalmazasara

2 640

2 640

Eldirdnyzat maradvdny atvétel miikodésre OKS8095-2010 tdmogatési
szerz0dés alapjan XV. El6 Népmiivészet Orszdgos Népmiivészeti Kidllitds
Granatalmadijaira

3000

3000

Eldirdnyzat maradviny atvétel miikodésre és felhalmozdsra OK 10838-
3/2010 tdmogatdsi szerzédés alapjan ,,Norvég Alapok Jovonk Oroksége
XX-XXI. sz.” projekt &dltal nem finanszirozott II. emeleti Archivum
kialakitdsdra és berendezésére, szinhdzterem és jelmeztdr felujitdsara,
kiadvdnyok CD mellékletek utinnyomadsara

10 000

10 000

Miikodési céli pénzeszkoz atvétel - Teriileti Muivelddési Intézmények
Egyesiilete tdmogatds XV. El6 Népmiivészeti Kidllitds Granatalmadij 5
alkotd kozosségének

600

600

Miikodési céli pénzeszkozatvétel allamhdztartdson kiviilrdl — Magyar
Népmiivészetért Alapitvany — MANE kiadvany megjelentetésére

500

500

Miikodési céli pénzeszkozatvétel dllamhaztartason kiviilrdl — FGSZ Zrt és
Béres Gyodgyszergyar Zrt- el6adémiivészeti tevékenység tdmogatdsa
Magyar Allami Népi Egyiittes el6addsaira

14 000

14 000
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Ezer Forintban

p Moédositott N 2011. évi
Feladat megnevezése s Teljesités p

eléiranyzat maradvany
T/amogat/as erte?ku/ be/vetel - Nemzetl .Kulturahs Alaptdl palyazati 20 843 19 799 1 044
tdmogatasok az intézmény szakmai feladataira
Témogatds értékii bevétel — Nemzeti Fejlesztési Ugynokség TAMOP
Mizeumok Mindenkinek Program Miuzeumok oktatdsi — képzési 11298 11298 0
szerepének erdsitése 3.2.8/10/B/KMR
Témogatds értékii bevétel — Nemzeti Fejlesztési Ugynokség TAMOP
3.2.11./10/1/KMR Komplex népmiivészeti, honismereti ismeretterjesztd 2900 2900 0
és oktaté programok a Hagyomanyok Hézdban - eldleg
Tdmogatds értékii bevétel — Nemzeti Fejlesztési Ugynokség - EGT
Norvég Finanszirozdsi Mechanizmusok ,,Jovénk Oroksége XX-XXI. Sz. 124 544 124 544 0
— HUO0O07 palyazat
Tamogatds értékii bevétel — TAMOP palydzat Budapest Fovaros
Korményhivatala Munkaiigyi Kozpont — Rehabilitaciés tdmogatids Népi 236 236 0
Iparmiivészeti Mizeum teremdrei
Osszesen 199 752 184 708 15 044

A 14.000 E FTMiikodési célu atvett pénzeszkoz és az 1.044 EFT Tamogatas értékii miikodési célu
atvett pénzeszk6z maradvanydnak oka a 2012. évire 4thiiz6do teljesités.

- Az intézmény tématabldjaban szerepeltetett tovabbi 135 EFT tovdbbképzésre kapott tdmogatdsi
0sszeg 1 f6 szakképesitéséhez jarult hozza.

- A meghatdrozott szakmai feladatok 3.140 EFT eldirdnyzatot a palydzati onrészek fedezetére
hasznéltuk fel.

- Az iranyité szerv kozponti keretbdl 1.300 Ezer Forinttal jarult hozzd az Intézmény vagyon-,
munka-, tlizvédelemi kiaddsaihoz. Az eldirdnyzat teljes egészét a tlizvédelmi rendszer tovabbi
tervszerll bovitésére forditottuk, az errdl sz6l6 beszamolot az irdnyitd szervnek leadtuk.

¢) Az eldiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolyasolé fébb tényezok

2.c) 1. Személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa

Létszam alakulasa

Létszam alakulasa 2008 - 2011. években (eredeti eléiranyzat) F6
Valtozas | 2011. év
aranya | aranya a

Jogeim 2008 2000 | 2010 | 2011 | 1626 | 2008.

évhez évhez

képest képest

% %

Koltségvetési létszdmeret (terv) 134,00 134,00 136,00 136,00 | -15,38% 1,49%
- lizemeltetés 30,00 30,00 26,00 22,00 -1538% | -26,67%
- szakmai 104,00 104,00 110,00 114,00 3,64% 9,62%
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Létszam alakuldsa 2008 - 2011. években (teljesités-atlagos statisztikai 1étszam teljes

munkaidésre vetitve) Fo
Vialtozas | 2011. év
aranya | aranya a
Jogcim 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Ccl6=6 | 2008.
évhez évhez
képest képest
% %
Koltségvetési létszdmeret (tény) 133,00 132,00 140,00 134,00 -4,29% 0,75%
- lizemeltetés 29,00 29,00 23,00 22,00 -4,35%| -24,14%
- szakmai 104,00 103,00 117,00 112,00 -4,27% 7,69%

Az intézmény koltségvetési létszamkeret tervértéke 2011. évben az el6zd évhez képest nem
véaltozott. Az elmilt 4 év adataibdl jol tiikkr6zddik az iizemeltetési 1étszamkeret drasztikus, terv
szinten 26,67%-os csokkenése a szakmai feladatelldtdsban dolgozé munkavéllaléi 1étszam javara.
Az atlagos statisztikai létszam csokkenése elsOsorban a 2010. évben &4tmenetileg, a Norvég
palyazatra megvaldsitdsara engedélyezett, hatdrozott idore foglalkoztatott 1étszam csokkenésébdl
adodik, valamint a koltségvetési megszoritisok kovetkeztében 6 f6 csokkentett munkaiddben
torténd foglalkoztatdsa mutatkozik meg.

Kereset valtozas %-a

Ezer Forintban

Tt Hagyomanyok Haza Novekedés
2010. év 2011. év %0-a
1 2 3 4
Alapilletmény 246.821 228.857 -7,3
Nyelvp6tlék 1.664 1.757 5,6
Egyéb kotelezd potlék 30.540 28.491 -6,1
Egyéb feltételtdl fiiggd potlék 241 55 -77,2)
Részmunkaidds rendszeres személyi juttatdsa 14.674 18.318 24,8
Rendszeres személyi juttatasok 293.940 277.478 -5,6
[Nem rendszeres személyi juttatdsok 67.773 53.110 -21,7
Rendszeres - nem rendszeres személyi juttatdsok 361.713 330.588 -8,61

Az intézmény személyi juttatdsainak éves 0sszehasonlitdsa alapjan megéllapithatd, hogy a 2011. évi
rendszeres személyi juttatisok Osszege 31.125 EFT-tal csokkent az eldzd évhez képest. A
rendszeres bérek koziil a koltségvetési megszoritasok kovetkeztében 6 {0 részmunkaidds statuszba
helyezése kovetkeztében e jogeim teljesitése 24,8%-0s novekedést mutat, mikozben a rendszeres
juttatasok éves teljesitési Osszege 5,6 %-al csokkent az el6z0 évhez képest. A nem rendszeres
juttatasok teljesitési értéke a 2010. évhez viszonyitva szintén jelent6sen 21,7 %-al, azaz 14.663
EFT-tal csokkent, a bérlettérités és az étkezési jegyek megvondsa miatt 2011. évben végleges
1étszdmcsokkentésre nem kertilt sor.
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Illetménynovekedés
Ezer Forintban
Megnevezés 5 5
2010. év 2011. év Valtozas %-a
1 2 3 4
Rendszeres személyi juttatds (E FT) 293.940 277 477 -5,6
Munkavéllal6kkal kapcs. juttatasok (E FT) 25.891 12 198 -52,9
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai (E FT) 24.683 10 840 -56,1
Atlag 1étszam (£6) 140 134 4,3
1 fére juto atlag jovedelem (FT) 205 068 186 887 -8,9
Pétlékok, potlék fajtanként (f6, 6sszeg)
Ezer Forintban
Megnevezés Lt (SR Valtozas %-a
2010. év 2011. év 2010. év 2011. év
1 2 3 5 6 7
Nyelvpétlék 8 7 1.664 1.757 5,6
Egyéb kotelezd illetmény pétlék 76 76 30.540 28.491 -6,7
Egyéb feltételtd] fiiggd potlék 2 1 241 55 -77,2
[Pétlékok Osszesen 86, 84 32.445 30.303 -6.7
Intézményiinknél 2011. december 31-én iires dllashely nem volt.
2.¢) 2. A dologi kiadasok eléiranyzat valtozasanak bemutatasa
Ezer Forintban
2010. 2011. teljesités | teljesités
Jogeim valtozasa
eredeti ei. | méd. ei. | teljesités | eredetiei. | mdd. ei. | teljesités el6zo moéd ei. %
évhez %
Dologi
kiaddsok 152306 | 391909 | 262153 194 001 360941 | 283516 108,1% 78,6%
Folyé kiaddsok 1594 17116 15330 5999 10 856 17 446 113,8% 1,6%
Dologi kiadas
Osszesen 153900 | 409025 | 277483 200000 | 371797 | 300962 | 108,5% 80,9 %

A dologi kiaddsok éves teljesitési értéke, az el6z6 évhez viszonyitva jelentdsen nem véltozott, kis
mértékben, 8,1 %-al novekedtek. A Hagyomanyok Haza létrejotte 6ta (2001.01.01.) minden
esztendOben jelentds mértékii eldirdnyzat atcsoportositast hajt végre a személyi juttatidsok és
jarulékai és a dologi kiaddsok kozott, mivel az oktatdk juttatdsai személyi kiaddsként keriilnek
megtervezésre. Ezt a tevékenységet azonban egyre nagyobb szdmban (szdmlas) egyéni vallalkozok
latjdk el. Tovabbd a jogdsz, a belsd ellendr és a kozbeszerzési szakértéi tevékenységeket is
véllalkozok végzik.
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A tavalyi esztend6ben dologi kiadédsainkra jelentds mértékii céltdmogatast és palyazati timogatast is
kaptunk, mely tovabbi segitséget jelentett feladatellatdsunkhoz, mérsékelte a koltségvetési
elvondsokat.

2011. évi takarékossagi intézkedések:

- Szerzddéseknél a szerz6dott dsszeget, minden esetben probaltuk csokkenteni,

- Folyéiratokat, szaklapokat, kozlonyoket lemondtuk,

- Uzemeltetési kiadasok (telefon, dram, postakoltség, infrastruktira magancéli igénybevétele)
ellendrzésével is kiaddscsokkentést értiink el.

- Az értékesitési tevékenységiink erdsitésére nagyobb hangstlyt fektettiink, ezen beliil a szabad
kapacitdsokat is tudatosabban és célirdinyosan igyekeztiink értékesiteni.

- 2011. évben ismét csokkentettiik az Intézményi gépjarmiivek szamat.

2.¢) 3. Ellatottak pénzbeli juttatasai
NE

2.c) 4. Miikodési/felhalmozasi pénzeszkozatadas
A hatdron tdli magyarsdg dltal szervezett hagyoméanydérzé programok tdmogatdsa érdekében

Intézményiink 2011. évben is az alabbi hat NKA pélyédzatnal vallalt hazai lebonyolitéi szerepet. A
hat palyazat kapcsdan, 6sszesen 1.250 E FT miikodési célu pénzeszkozt adtunk at.

S({r- Tamogatasi cél Allapot Palyaz?t} Osszege (FT)
szam azonosito
L A Hargita N..S/zekely Nepl/E/g}/ii/ttes Virdgom, Vildigom munka Elszamolas 1517/1389 350 000
c. produkciéjanak megvaldsitasara Elfogadva
2. Magyarsdgtudat fejleszt honismereti tdbor Besztercén... Nem nyert
VIII. Felcsiki Hagyomdany6rzé Gyermektabor (Csiki Elszamolds
3. Gyermekek Egyesiilete) Elfogadva 1904/2489 200000
4 XV. /Gy}meS tanctdbor megrendezése - (Tiszta Forrds Elszamolas 1904/2500 200 000
Alapitvany) Elfogadva
XIV. Erdélyi Primdsok taldlkozéjanak szervezése (Hargita Elszdmolas
> Nemzeti Székely Népi Egyiittes) Elfogadva 1907/3507 300000
Taltos Kézmiives Mithely cimmel Népmiivészeti Alkot6tdbor Elszémol4s
6. megrendezésére (Gyergy6szdrhegyi Kulturdlis és Miivészeti 1904/2479 200 000
.. Elfogadva
Kozpont)
Osszesen 1250 000

2.c¢) 5. Kamatkiadasok
Intézményiink 2011. év sordn késedelmi kamatot nem fizetett.

2.¢) 6. Tamogatas értékii miikodési/felhalmozasi kiadasok
NE
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2.c) 7. Intézményi beruhazasi kiadasok

Megnevezés Osszeg (E FT)
1 2
Immateridlis javak vasarldsa 16.498
Ingatlanok és vagyonértékii jogok 5.605
Gépek, berendezések, felszerelések 28.833
Jarmiivek 0
Intézményi beruhdzasok altaldnos forgalmi addja 12.611
Osszesen 63.547

Az intézményi beruhdzdsok eredeti eldirdnyzata 39.800 EFT volt. Ebbdl 35.000 EFT Norvég
palyazati forrds terhére megtervezett eldirdnyzat, ami tilteljesiilt, osszesen 50.093 E FT 6sszegben.
Tovabbi 1.300 EFT elGirdnyzatot kapott intézményiink a Vagyon-, munka- és tlzvédelmi
kiadasokra, ami 100%-ban e célra forditottunk. Az intézmény 2.700 EFT-os eldirdnyzatit a Norvég
palyézat utéfinanszirozdsdnak leutaldsa utdn sajit hatdskoros eldirdnyzat modositassal 28.793 EFT-
tal kiegészitettiik a tobb éve hizddo, siirgds beruhdzasaink érdekében. A fel nem hasznélt
eldirdnyzat 0sszege 15.339 E FT, a 2012. évi teljesitésii beruhdzasok maradvéanya.

2.c) 8. Kozponti beruhazasok, PPP konstrukcioban létrejott beruhazasok, szolgaltatasvasarlas
bemutatasa

2

NE

2.c) 9. Felajitas (tervezett felujitasok megvalésulasa, esetleges elmaradasuk okat, targyi
eszkozokkel kapcsolatos gazdalkodasi és felujitasi tapasztalatokat

Megnevezés Osszeg (E FT)
1 2
Ingatlanok feldjitasa 13.072
Gépek, berendezések felszerelések 0
Feltjitdsok altaldnos forgalmi addja 1.077
Osszesen 14.149

Az intézményi felujitasok eredeti eldirdnyzata O Ft volt. A Norvég pélyazati utéfinanszirozasanak
leutaldsa utdn sajat hataskoros eldirdnyzat mddositassal 24.044 E FT-tal kiegészitettiik a tobb éve
hiz6do, siirgds feldjitdsaink elvégzése érdekében. A feldjitasok év végi teljesitése 14.149 EFT, a
fennmaradé 0sszeg a 2012. évre tervezett feldjitdsok eldiranyzat maradvanya.
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Beruhazasok, feldjitasok cél szerint

Ezer forintban

. e Médositott
Jogcim E“ﬁdetl Elo,l rany z’at eléiranyzat| Teljesités| Maradvany
eléiranyzat| modositas sszesen

eruhdzasi eléirdnyzat 39 800 39 086 78 886 63 547 15 339
1. |Vagyon-, munka-, tizvédelem: 1 300 1 300 1 300 0
2. [Egyéb eldirdnyzat 38 500 39 086 77586, 62247 15 339
3. |.- ebbdl Norvég palyazat felhalmozasi kiaddsai 38 500 38500, 50093 -11 593
4. |.- ebb6l TAMOP 3.2.8/10/B/KMR-2010-0001 0 1530 -1530
5. |- ebbdl Ugyvitel-technikai eszkozok 0 6212 -6 212
6. |.- ebbdl Hangtechnikai eszk6zok 0 1497 -1497
7. |- ebbdl Fénytechnikai eszk6zok 0 518 -518
3. f; if;ls)iligl.Win. Op rend., digitalizalashoz szoftver 0 61 61
9. |.- ebbdl Villany és flitésszerelés 0 1 846 -1 846
10. |.- ebbdl Mizeumi berendezés 0 490 -490
elajitasi eléiranyzat 0 24 044 24044 14149 9 895
1. |.- ebbdl pince feldjitds kiadvanyraktar kialakitdsa 0 4971 -4 971
2. |.- ebbél pince feltjitis MANE jelmezraktar kialakitdsa 0 3794 -3794
3. |.- ebbdl LLFDK II. emeleti helység feldjitasa 0 5 384 -5384
Osszesen: 39 800 63130, 141430, 77 696 63 734

2.¢) 10. E16z8 évek eldiranyzat-maradvany atadasa
NE
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3.) Intézményi bevételek alakulasa

3.a) Intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolé tényezok, a tilteljesités vagy
lemaradas okainak bemutatasa az intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasuk elemzése,
tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti vagy tartos jellege és a finanszirozott
kiadasok leirasa.

Ezer Forintban

2011. évi 2011. évi
teljesités teljesités
e 2010.évi | 201Lévi | 2L D ogrp e | K ertek
Fébb eléiranyzatok teliesités eredeti ei modositott teliesités valtozasa a | valtozasa a
J ' ei. J 2010. évhez | 2010. évhez
képest képest
EFT %
Bevételek 1053 932 730 600 909 846 908 097 -145 835 -13,84%
Koltségvetési timogatas 499 344 496 600 450071 450 071 -49 273 -9,87%
Kozhatalmi + Makodeési 148408 | 127500 135115  134622|  -13786|  -9.29%
bevételek
Eldirdnyzat maradviny dtvétel 40 543 0|  12860] 12860 -27683| -68.28%
milkodésre
Elmranyzztt maradvany atvétel 5663 0 7 400 7 400 1737 30.67%
felhalmozésra
Tdmogatds ért. bevétel 91 851 69500 111490 111490 19639  21,38%
milkodésre
Tamogats ert. bevétel 21700 35000 48331 48 331 26631|  122.72%
felhalmozdsra
Atvett pénzeszkoz mitkodésre 12 700 0 15120 15120 2 420 19,06%
Felhalmozasi és tOkejellegli 496 800 800 731 235 47,38%
Kolcsondk megtériilése 2 000 1200 1200 0 -2 000 -100,00%
Pénzmaradvany igénybevétel 231227 0 127 459 127 459 -103 768 -44,88%
Fiiggd bevételek 0 0 0 13 13 -
Foglalkoztatottak létszama 140 136 136 134 -6 -4,29%
3.a) 1. Miikodési bevételek alakulasa
Ezer forintban
. . . .. | Teljesités
Mod. 1 peyy, | MO | ey | Teliesités [ 000,
el el valtozas P
A8 Srorrndd . .| 2011. évi
Bevételi jogcimek %-a el6z6 P
évhez ek
2010 2011 Képest hoz
P képest
Kozhatalmi bevételek (Hat6ésagi jogkoérhoz kothetd
.rnukode/31 be\./fetélz/ zsur1 dl_]al.(, hatosyzjlg{ 1gaz.01asok, 4300 4299 4160 4110 95.6% 98.8%
igazolvany kidllitdisok =Népi Iparmiivészeti
Osztaly)
Kozhatalmi bevételek 6sszesen 4 300 4299 4160 4110 95,6 % 98,8 %
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Ezer Forintban
) p . .. | Teljesités
Mod. . Mod. .
4 Telj. 4 Telj | Telesités |- ot
o : valtozas 2.0
PR . o | 2011, évi
Bevételi jogcimek %-a el6z6 P
évhez TIGIGE
2010 2011 Képest hoz
P képest
Allami feladatok ellatdsa sordn létrehozott druk és
készletek értékesitése (szakmai kiadvanyok:
konyvek, CD-k, DVD-k, Hang és videokazettdk) 10 367 9572 7970 9595 100,2% | 120,4%
valamint az elhasznalédott és feleslegesség valt
készletek értékesitése
Alaptevékenység korében végzett szolgéltatdsok
ellenéri€ke (cloadds bevétel, tanfolyami rész-vételi |- gy 7061 84915 77180| 76924|  90.6%| 99,7%
dijak, konyvtari beiratkozasi dij, reprografiai
szolgaltatdsok, stb)
Egyéb sajatos bevétel (vided és dvd mdsolas;
fénymdsolds; digitalizalds; MR szolgéltatdsok:
programajanld, misorkészités; jegyértékesités 3536 3536 4136 1830 51,8% 44.2%
jutaléka; palyazatok lebonyolitéi dija; kerekités
miatti kiilonbozet, TB kifizetOhelyi ktgtérités 1%)
Tovabbszamlazott szolgéltatdsok (dllamhaztartason
beliil és kiviil, MMIKL, civilszervezetek, 4198 3 803 2 400 3430 90,2% | 142,9%
intézményi biifét iizemeltetd vallalkozd)
Bérleti és lizing dijbevételek (szinhdzterem és
ffgyeb ?el;ilseg.ek be{b?adas/a, bufe/: bérlet, hangszer 29359 | 25326| 25861 | 20099 79.4% 77.7%
és egyéb targyi eszkozok bérbeaddsa,
jelmezkolcsonzés, ruhatdrjegy bevétele)
Alkalmazottak téritése (Szellemi és anyagi
infrastruktira magancéld igénybevétel téritései 1344 823 900 651 79,1% 72,3%
gépkocsi, telefonhasznalat)
Kotbér, birsag, egyéb kartérités, banatpénz 828 828 600 2498 301,7% | 416,3%
Alkalmazott, hallgatd, tanul6 stb. kartéritése és
egyet.). téritése (klle/po .do.l.goz/o munka{uhaj ) 780 0 0 384 _ _
szemiiveg, tanulmanyi koltség visszafizetése, leltar
hidny befizetés, eszkoztartozdsok stb.)
Afa bevételek 15502 | 15306| 11908 | 15102 98,7% | 126,8%
Intézmény miikodési bevételei 6sszesen 152 000 | 148 408 | 130 955 | 130 513 87,9% 99,7 %
Mikodesi - céld pénz-eszkbz —dwetel dllam-| 15 700 | 13700| 15120 15120| 119.19%]| 100,0%
héztartdson kiviilrél
Intézmény miikodési bevételei Osszesen +
Miikodési céld pénz-eszkoz atvétel allam- | 164 700 | 161 108 | 146 075 | 145 633 97,8% 99,7 %
haztartiason kiviilrél osszesen

A miikodési bevételek teljesitési értéke a 2010. évhez viszonyitva Osszesen 15.475 EFT-tal
csokkent. Ezen beliil a kozhatalmi bevétel, — amely a népi iparmiivészet teriiletén jelentkez6 allami
feladatokon beliil, a népi iparmiivészeti alkotdsok mindsitésének (zslirizés) dijat tartalmazza — az
el6z0 évhez képest szinte valtozatlan. A Népi Iparmiivészeti alkotdsok zslirizésébdl szarmazd
bevétel 2010. évben, az el6zd évhez képest 35,1 %-kal novekedett. A Népi Iparmiivészeti Osztaly
munkatarsai 2010-ben 47 zstiri napot bonyolitottak, amelyen 1037 alkotd vett részt. A zstrizett
alkotdsok szdma 4916 db volt, amely az el6z6 évhez képest 21,6 % novekedés, ez dsszesen 875 db
targgyal tobb, mint a 2009-es évben. 2011-ben az osztdly munkatdrsai 35 zslirinapot bonyolitottak
le, ahol 824 alkoté munkait biralta el a zsliri. Zsurizett alkotasok szama: 3633 db. A 26%-os, 1.283
db zsirizett targy csokkenés ellenére a bevételi jogcim teljesitési értéke alig 4 %-al csokkent, ami
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a hat6sagi dijszabast eldéiré 31/2011. (III. 17.) Kormanyrendelet véltozdsabdl adodik. 2011.
szeptember 1-tdl a zslirizésre benyujtott targyak hatdsdgi dra 800 Ft-rél 1.500 Ft-ra valtozott.

Az intézmény altal forgalmazott kiadvanyok értékesitése egyre nehezebb feladat, a vasarlok egyre
jobban sziikiild pénztarcdja miatt. A sz€khazi és web druhdzunk mellett nagyobb Kkitelepiiléseink:
XXX. Orszagos Ténchaz taldlkozé és Kirakoddévasar (2011. aprilis 1.-3.) Nemzeti Vagta (2011.
szeptember 11.-18.) és a XXV. Mesterségek Unnepe (2011. augusztus 18.-21.) — Foné Budai
Zenehdzzal egy standon. Idén 6tddszorre rendeztiik meg sz€khdzunkban a mar hagyomanyosnak
mondhaté decemberi egész napos iinnepvard kiadvany és kézmiives vasarunkat. A nagy érdeklddés
mellett bevételiink 654.680 Ft.

2010. évben 2.106 db kiadvéany, ehhez képest a 2011. évi értékesitett darabszam: 2.362 db volt. A

kiadvanyok értékesitésében jelentds novekedést érhetnénk el, a Magyar Allamkincstar pénzforgalmi
rendszerének elektronikus fizetési lehetOségének megnyitdsa esetén. Az Interneten Kkeresztiil,
bankkartydval kezdeményezett fizetési lehetdséggel kiadvanyaink, tankonyveink, hangzdanyagaink
digitdlis valtozatat nagy szamban értékesithetnénk.

Az év sordn értékesitett kiadvanyaink és feleslegessé valt készleteink értékesitésébdl szdrmazd
bevételiink ennek ellenére sszességében a tavalyi évhez képest szinte valtozatlan, 100,2%.

Az alaptevékenységek korében végzett szolgaltatdsok ellenértékének bevétele (eldadds bevétel,
tanfolyami dijak, konyvtari beiratkozési dij, reprogréfiai szolgaltatidsok a vided és hangkazetta
madsolds, stb.) kozel 10%-kal csokkent a 2010. évhez képest.

Ezen beliil a Magyar Allami Népi Egyiittes miivészeti tevékenységébdl szdrmazé bevétel 9.538
EFT-os bevétel csokkenése a tavalyi évhez képest, a Miivészetek Palotijanak Alomidd cimii
miusorhoz adott 10.000 EFT-os egyszeri hozzdjaruldsa miatt mutatkozik. A Népmiivészeti
Modszertani Miihely tanfolyami oktatasbol szarmazo bevétele 2010. évben 23.681 EFT-os bevételt
eredményezett, amit 2011-ben 1.379 EFT-al teljesitett tul, ezzel 25.060 E FT bevételt érve el.

A terembérleti dijbevételiink a 2010. évhez képest 26%-al, 5.234 EFT-tal csokkent. 2010-ben 176
alkalommal keriilt sor terembérletre, a bérbeadasbodl szarmazé bevétel 10.549 EFT volt. Annak
ellenére, hogy idén 22 alkalommal tobbszor, Osszesen 198 bérbeaddsra keriilt sor, a szinhazterem, a
hatsé balett-terem €s a kozosségi terem kiaddsdval, ez a tevékenység idén Osszesen 10.200 EFT
bevétellel jart. A bevétel csokkenés oka, hogy a bérbeadds jelentdésebb része a Haz szakmai
tevékenységével Osszefiiggd eseményre tortént bérbeadds dijabol szarmazik, tovdbba az egyes
bérbeaddsok iddtartama — a pénzhidny miatt — egyre csokken.

Tovéabbra is kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az infrastruktira magancélia igénybevétele,
valamint a tovdbbszdmldzott szolgaltatisok szdmlazasa és teljesitése megtorténjen. Az
infrastruktira magancéli igénybevétele utani bevétel évek 6ta tovabb csokken, az eldzd évhez
képest ismét 21%-al.

A tovabbszamlazott szolgaltatasok bevételének szinte teljes egésze a bérlemények kézmiidijabol
adodik. Az ebbdl szarmazd bevétel tavalyi teljesitéshez képest kis mértékben csokkent, amely

egyrészt a kedvez0 iddjardsnak, illetve partnereink takarékosabb felhaszndldsanak eredménye.

A Kkotbér, birsag bevétel jelentds tulteljesitése a Népi Iparmiivészeti Mizeum kialakitdsara kotott
véllalkozasi szerzodés alapjan befolyt egyszeri 2.000 EFT kotbér bevétel megfizetésébol szarmazik.

Alkalmazottak kartéritésére az év soran egy alkalommal keriilt sor: kilépett munkavallalé fizette
vissza az intézmény altal téritett tanulmanyi koltségét.
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Felhalmozasi bevételek eldiranyzata 800 EFT, teljesitési értéke 731 EFT volt. Az év soran egy
személygépjarmi és ot selejtezett eszkoz értékesitésére keriilt sor.

3.a) 2. Tobbletbevétel keletkezésének oka, azok eseti illetve tartés jellege, mely kiadasok
finanszirozasara forditottak

Intézményiinknél 2011. december 31-ig teljesiilt tobbletbevétel: 7.615 EFT, amely az alabbi
jogcimeken jelentkezett: kozhatalmi bevételek (A 12/2004. V.21. NKOM rendelet alapjan — zsiiri
eljarasi dijbevételek, védjegy, igazolvianyérvényesités), iskolarendszeren kiviili szakmai és nem
szakmai tanfolyami oktatds bevételei. Tanfolyamaink tobb csoporttal is tudtak indulni, kozhatalmi
tevékenységiink is a vartndl tobb bevételt eredményezett. Valamennyi tobbletbevétel az adott
feladathoz kapcsol6dé tobbletkiaddsok — az engedélyezéskor részben pénzforgalmilag mar teljesiilt
kiadasok fedezetére szolgalt. A tobbletbevételek felhasznalasat engedélyeztettiik.

3.b) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

Kovetelés dllomanyunkat rendszeresen feliigyeljiik, elsddlegesen koltségkiméld modon, telefonon
egyeztetiink, ha nem jartunk sikerrel egyenlegkozl6 és felszolito levelekkel prébaljuk partnereinket
fizetésre 6sztonozni. Allandé partnereink nagy részben betartjk a fizetési hataridét, egy-egy eseten
fordult el6, hogy fizetési halasztast kértek. Ez foként a gazdasdgi vélsdg hatdsaként bérldink,
bizomanyosaink esetében fordult eld. Egy esetben tortént a tartozas megfizetésének szerzodéses
atiitemezése.

2011-ben egy behajthatatlan kovetelésiink volt, 125 EFT 0Osszegli terem- és helység bérleti dijat
tobbszori fizetési felszolitds és iigyvédi megkeresés ellenére sem sikeriilt behajtani. Ev végén a
kovetelés alloméanybdl az ligyvédi nyilatkozat alapjan kivezetésre keriilt.

4. Az eloiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:

a) az eléiranyzat-maradvany alakulasa, a 2010. évi eléiranyzat-maradvany fébb felhasznalasi
jogcimei

El6z6 évi (2010. évi) eloiranyzat-maradvany felhasznalasa

Jogeim Osszeg (E FT-ban)
1 2
Személyi juttatdsok 8 249
Munkaaddkat terheld jarulékok 2 037
Dologi kiaddsok 78 637
Intézményi beruhazas 38 536
(sszesen 127 459

A 2010. évi eldirdnyzat—-maradvany felhasznalasa:
* az intézményi miikodésbol adéddéan 21 190 E FT,
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*a 1132/2010. (V1.18.) kormanyhatdrozat szerinti zarolds 2011. évre a4thiz6d6 1 628 EFT befizetési
kotelezettsége (amelyet 2011.01.06-4n utaltunk 4t a fejezet maradvany elszdmoldsi szamldjéra),

* 102816 EFT a ,Jovénk Oroksége XX-XXI. sz.” HUO0077 norvég projekt miatt keriilt
felhaszndlasra,

* valamint a 2009. évrdl athiz6d6 Tengertdnc program maradvédnya 1 825 EFT, amelyet a Nemzeti
Er6forras Minisztérium 7958-49/2011/KTF iktatészamu levele alapjan a fejezeti maradvany
elszamolési szamlara 2011. 09.05-én 4tutaltunk, igy a 2010. évi eldirdnyzat-maradvanyunk teljes
felhaszndalas 127 459 EFT.

b) a 2011. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, osszetétele (feladat-elmaradas,
athazodo kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.)

2011. évben keletkezett maradvany jogcimek szerint:

(EFT-ban)

e 7 o Tényleges

Kiadasi jogcimek lf:::::;g;ﬁ; E?:’;L?;;gt:h felhagzn%llés
tervezete
1 2 3 4

Személyi juttatdsok 2 306 13 2293
Munkaaddkat terheld jarulékok 803 232 571
Dologi kiadasok 70835 300 70535
Intézményi beruhazas 15 339 11 15328
Feldjitds 9 895 5 9 890
Kolcsonok 1200 1200 0
Osszesen 100 378 1761 98 617

A maradvéany keletkezésének oka egyrészt, hogy a Norvég pdlydzat 3. szdmu elszdmoldsdnak
utéfinanszirozasa (kozel 80 MFT) augusztus végén keriilt leutaldsra, ezt kovetd 2 hét elteltével
életbelépett azonban életbe 1épett a 1316/2011. szerzddéskotési tilalmat  elrendeld
Korményhatdrozat. A 2. és 3. mentességi kérelmiinkrdl kapott pozitiv valaszt december utolséd
napjaiban érkezett meg, igy az ebbdl a forrasbdl finanszirozott szerzodések teljesitésre mar csak
2012-ben keriilhetett sor. Masrészt 2011. december hénap utolsé napjaiban keriilt leutalasra 14.000
EFT 06sszegli timogatés az El6ad6-miivészeti tv. alapjan.

A 2011. évi eloiranyzat maradvany osszetétele, megoszlasa, pénzforrasonként

2011. évi eldiranyzat-maradvany pénzforrasa/ téma Osszcle)gal(l])i FT- Megoszlasi %
Intézményi miikodést biztosité tdmogatds maradvanya (mitkodés és szakmai
feladatok) 70 904 71, 9%
Egyéb miikodési bevétel maradvanya (szakmai feladatok) 12 346 12,6%
Nemzeti Kulturdlis Alaptdl kapott palyazati timogatds kiemelt célfeladatokra 1 044 1,1%
TAMOP 3.2.11./10/1IKMR
"Add tovdbb!" Komplex népmiivészeti, honismereti ismeretterjesztdé és 323 0,3%
oktatéprogramok a Hagyomédnyok H4zdban 11/10/
Atvett pénzeszkoz dllamhdztartdson kiviilrél —el6ad6-miivészeti tevékenység
tdmogatdsidra FGSZ Foldgazszolgéltatd Zrt. és Béres Zirt. 14 000 14,1
Minddsszesen 98 617 100 %
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A 2011. évi eldiranyzat-maradvany felhasznalasanak iitemezése, fobb jogcimei

Utemezés:

A vallalt kotelezettségek megvalositasi hataridejével Osszhangban a 2011. évi eldirdnyzat-
maradvanybdl 2012. elsé negyedévében 52.502 EFT, masodik negyedévben 46 115 EFT keriil
felhaszndlasra.

Foébb jogcimek:

Személyi juttatas 2293 EFT
Tanfolyami oktatds, vizsgdztatds megbizasi dijai

Munkaadokat terhelé jarulékok 571 EFT
Tanfolyami oktatds, vizsgaztatds megbizasi dijaihoz kapcsol6do jarulékok

Dologi kiadasok 70 535 EFT
-Intézményi tizemeltetési kiadasok: karbantart6 anyagok,
szinhdztechnikahoz készletek, anyagok, gyakorlé ruha, hurok, gyantdk,

liftkarbantartds, épiilet karbantartds, berendezés karbantartds (gazjelzo

klima, stb.), vagyonbiztositas, cégautd add, rehabilitaciés hozzdjarulés.

-Szakmai feladatok: szakmai anyagok, kellékek beszerzése, j miisor

szerz01 dijai (zene, szerkesztés, koreografia, .stb), kiadvanyok
megjelentetésének koltségei (nyomdai elOkészités, gyartds, lektordlas,

grafika), oktatéi és tanfolyami tiszteletdijak, foglalkozds vezetok

tiszteletdijai, hatosagi €s zsiiri tevékenység tiszteletdijai stb.

Intézményi beruhazas 15 328 EFT
adatbazis fejlesztés, weboldal szerkesztés, szoftver licencek,

szinhaztechnikai eszkoz:deritéldmpa beszerzés, butor készités.

Felujitas 9 890 EFT
kazan, elektromos kapcsoldszekrény, 1€pcsd, ablak feldjitas,

zongora, cimbalom, szinpadfeldjitas

Mindosszesen 98 617 EFT

5.) Euroépai Uniés forrasbol megvalésulé programok alakulasa:

5.a). EGT Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok altal tamogatott ,,Jovonk Oroksége XX-
XXI. szazad” projekt — HU007

2011. 4prilis 30-4n lezarult a vildgon egyediildllé Jovénk Oroksége projekt: elkésziilt az 50 CD-bdl
all6 Patria sorozat, valamit hét konyv az EGT Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok
tdmogatasdval. A CD-k egyeldre 1000-1000 példanyban jelentek meg, ezekbdl 400 darabot Eurépa
nagyobb konyvtdraiba, zeneiskoldiba €s folklérarchivumaiba juttatunk el, hogy a kontinens barmely
pontjdn megismerhetd legyen a magyar népzenei kincs (A felvételekbe bele lehet hallgatni a
www.utolsoora.hu honlapon, 2011 mérciuséara 6ta pedig a teljes gyljtés meghallgathatd, kutathaté a
Hagyomanyok Haza honlapjardl /www.hagyomanyokhaza.hu/ elérhetd adatbazisban)

3000 oranyi katalogizélt zenei €s tancgytlijtés keriilt digitalizaldsra, egy klimatizalt raktarhelyiség,
valamint egy 4j 10 munkadllomdst befogado, iroda €s raktdrozasi célokat ellaté helyiség keriilt
kialakitasra. Tobb, mint 160 ezer folklorgylijtést tartalmazé adatbazis valt a tdmogatdsnak
koszonhetden interneten kereshetdvé a nagykozonség szamara.
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A program 6sszkoltségvetése 800 000 EURO (220 MFT), melyet 85 szdzalékban az EGT és Norvég
Finanszirozdsi Mechanizmusok (187 MFT), 15 szédzalékban (33 MFT) a Hagyomédnyok Haza az
NKA és a Nemzeti Er6forrds Minisztérium tdimogatdsaval finanszirozott.

A projekt finanszirozdsa 2011. december 31-ig, az alabbiak szerint tortént:

Norvég palyadzat pénzforgalmi kimutatdsa

elszdmolasok | €PPOINKA | ebbél VATI| VATI VATI

? 15% 85% dtutalt | visszatartott
Eléleg 46 750 000 | 46 750 000
PIR1 5537012 830 552 4706 460 4706 460 0
PIR2 58 941 238 8841 186| 50 100052| 49 398 802 -701 250
PIR3 2010. dec.31-ig elkoltott 106 679 873 16 001981 | 90677892 | 75144738 | -15533 154
PIR4 2011. 01. 01-2011.04.30. elkoltott 48 841 878 7326282 | 41515596 _ -41 515 596
0sszesen 220 000 001 33 000 000 | 187 000 001 | 176 000 000 | -11 000 001
A fennmarad¢6 0sszeg leutaldsara az utdellendrzés utan kertil sor.
5.b) TAMOP 3.2.8/10/B/KMR-2010-0001 szdmi ,, Muzeumok mindenkinek" program

Miuzeumok oktatasi-képzési szerepének erdsitése” palyazat

A palyazat célja: Ismeretterjesztés, készség és képességfejlesztés, valamint a hatékony
megismerési folyamathoz nélkiilozhetetlen értelmi, érzelmi €s motivacids tényezok fejlesztése a
hagyomanyos pedagdgiai valamint a mizeumpedagogiai eszkozok egyiittes alkalmazdsaval. Ehhez
a véltozé életkorhoz szabott élményszerli moddszereket alkalmazzuk. Projektiink célja a
hagyomanyok 4poldsa, értékek megdorzésének timogatdsa. Célunk a tobbféle intézménytipus oktato,
neveld munkdjanak Osszehangoldsa. Célunk tovdbba a magyar nyelvteriilet és a Kérpat-medence
torténetileg €s szdjhagyomdny ttjan fennmaradt kommunikaciés rendszereinek (népzene, néptanc,
népkoltészet) hozzaférhetové tétele minden érdeklodd szdmadra, a népi hagyomdnyaink él6 és
Ujraéleszthetd részének gondozdsa, napjaink kultirajaba val6 atemelése és tovabbéltetése.
Megvalésulas idépontja: 2010. augusztus 31 - 2011. augusztus 31. volt, majd a projekt
megvaldsitasi hatarideje 2011. augusztus 31-r61 2011. oktéber 15-re médosult.

Elszamolhaté koltség: 20.000.000 FT

Tamogatas intenzitasa: 100%

Résztvevé iskolak: Szent Benedek Bencés Altaldnos Iskola és Gimnézium, Szent Gellért Katolikus
Altaldnos Iskola és Gimnazium, Koddly Zoltdn Magyar Kérusiskola,Kosztolanyi Dezs6 Altaldnos
Iskola és Gimnazium,Hunfalvy Janos Gyakorlé Kéttannyelvii Kiilkereskedelmi Kozgazdasigi
Iskola,Montessori Erzsébetvarosi Gimnazium,Vakok Ovodéja, Altal4nos iskoldja, Specidlis
Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye, Didkotthona és Gyermekotthona.
Programtipusok: mizeumi 6ra, mizeumi nap, mizeumi szakkor, mihelyfoglalkozds, tematikus
foglalkozas, csalddi foglalkozas, specidlis foglalkozas, szabadegyetem.

A program inditdsdhoz a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségtél 5.000 EFT eldleget kaptunk. 2011.
12.31-ig 16.298.628 FT-ot elszdmolds utdn &tutaltak. A projekt minden betervezett programjat
teljesitettiik, az utéellendrzést kovetd hidnypotlas elfogadasa utdn varhaté a fennmaradé 1.479.786
FT atutalasa. Ezzel az 6sszeggel egyiitt a 20.000.000 FT-bdl osszesen 17.778.414 FT-ot hasznalunk
fel.
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5.b). TAMOP-3.2.11/10-1/KMR-2010-0022. szami ,,Add tovabb” komplex népmiivészeti,
honismereti ismeretterjeszto és oktatoprogramok a Hagyomanyok Hazaban palyazat

A palyazat célja: Ismeretterjesztés, kézség és képességfejlesztés, tehetséggondozds, valamint a
hatékony megismerési folyamathoz nélkiilozhetetlen értelmi, érzelmi és motivacids tényezok
fejlesztése a hagyomdnyos pedagédgiai, valamint a muzeumpedagodgiai, eszkdzok egyiittes
alkalmazdsaval. Ehhez a valtozé életkorhoz szabott élményszerli, élményszerz6 modszereket
alkalmazzuk. Projektiink célja a hagyomdanyok dpolasa, értékek megdrzésének tdmogatasa. Célunk a
tobbféle intézménytipus oktatd, neveld munkdjanak Osszehangoldsa. Egyiittmiik6dd partnereink: 9
nevelési oktatdsi intézmény, az orszdg tobb telepiiléseirdl. Célunk a magyar nyelvteriilet és a
Kérpat-medence torténetileg €s szdjhagyomdany utjdn fennmaradt kommunikdcidés rendszereinek
(népzene, néptanc, népkoltészet) hozzaférhetdvé tétele minden érdeklédd szdmadra, népi
hagyomanyaink €16 és tjraéleszthetd részének gondozdsa, napjaink kultirdjaba torténd atemelése és
tovabbéltetése.

Programtipusok:

Témahét: Forgoszél/Garaboncids hon- és népismereti tdbor. A hon- és népismeret fontos szerepet
tolt be a sziil6fold szeretetének megerdsitésében, nemzeti 6rokségeink megbecsiilésében. A magyar
néphagyomdnyok 4taddsdval kialakul a gyerekekben a kotédés a tdjhoz. Ondlls gyiijtd-,
kutatémunka, rendszerezés. 5 nap/félév (6sszesen 10 nap, 2 félév) bentlakdsos tabor.
Tehetséggondozas:

Komplex foglalkozas (Jeles napok és Mesterségiink cimere): A jeles napi iinnepi szokdsok és a
hagyomanyos , kézmiives mesterségek megismertetése az életkori sajatossdgoknak megfeleld
modszerekkel. Fejlesztendd készségek: finommotorika, kreativitds, kitartds, figyelem, kooperacio,
identitds. 12 alkalom/félév (6sszesen 24 alakalom).

Témanap:

Talalkozas a néphagyomannyal. A magyar népmiivészet — néptanc, hangszeres népzene, viselet,
mese — mivészi szinvonald bemutatds, kozvetlen sajat élmény nydjtasa (kézmiives foglalkozas,
tdnchdz). Aktiv cselekvésen keresztiil megismerés (népzene, néptinc, kézmivesség) alkotds,
mivészeti tevékenység élményének megismertetése.

Megvaloésulas idépontja: 2011. jinius 15-t61 2012. augusztus 14-ig.

Elszamolhaté koltség: 9.200.000 FT

Tamogatas intenzitasa: 100%

A program inditdsdhoz a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségtél 2.300.000 FT-ot kaptunk. Felhasznalt
sajat forrds 814.000 FT volt. 2011-ben egy részelszamolas tortént 1.469.845 FT értékben, melybdl
600.000 FT-ot utaltak szdmldnkra, a fennmaradé rész 869.845 FT hidnypoétlas elfogaddsa utdn
varhat6. 2011-ben a programszerinti eszkozbeszerzés Osszegének 50%-a keriilt felhasznélésra, a
szakmai anyagok beszerzésének csak kis része tortént meg.
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6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak alakulasa

/////

a 2011. évi beszamolo,,38""iirlapja alapjan (E FT-ban)

Immate- | Ingatlanok, |Gépek, berende- Eszkozik
Eszkozok értékek, mutatészamok rialis vagyon zések, Jarmiivek e
. A AL 5 oOsszesen
javak |értéki jogok | felszerelések
Brutté érték 87 475 170 586 290 649 19 128 567 838
Ertékcsokkenés 81277 21311 241 150 16 818 360 556
Nett6 érték 6 198 149 275 49 499 2310 207 828
A16d4 Ertékcsokkenés
pihaszndlGdds foka 92 % 12 % 82 % 88 % 63,5 %
o= Brutté érték
Haszndlhatésdg ~ [Netto érték
foka % = Brutté érték 7% 87 % 17% 12% 36,5 %

*Az elhaszndl6dds foka és a hasznalhat6sdg foka egyiittes 6sszege = 100 %

Az intézménynél a targyi eszkozok elhasznalddasi szintje 61,5%-o0s, hasznalhatosigi foka 38,5 %-
os, amely azt mutatja, hogy a folyamatos magas szinvonali szakmai feladat ellatdsdhoz
elengedhetetleniil sziikséges az intézményi targyi eszk6zok dllomédnydnak folyamatos cseréje, mivel
az eszkozallomanyunk avuldsa nagyon magas, haszndlhat6sdga pedig alacsony szintii.

Intézményiink eszkozei elhaszndlddtak, informatikai rendszereink gépeink elavultak. Epiiletiink
elektromos és gépészeti rendszereink a 70’-s évek Ota szolgdlnak nagyobb felujitds nélkiil.
Intézményi beruhdzdsra minimadlis keret all rendelkezésre az éves koltségvetésiinkben, eredeti
eldirdnyzatként szereplo feldjitasi keretiink nincs.

7.) Tulajdonosi részesedés

NE
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8.) Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

2010. év 2011. év
(EFT-ban) (EFT-ban)
Mérleg Mérleg
Megnevezés Forrasok 105. | Forrasok 85. Valtozas
sor és 108. sor | sor és 91. sor
El6z6 éviadat | 1278y €vi %-ban
adat
Kotelezettség aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 0 424 -
Rovid lejaratd kotelezettség 51750 54 050 4,44%
Osszesen 51750 54 474 5,26 %

Kotelezettségek 2011. évi nyitd értéke 51.750 EFT volt, az év kozbeni kotelezettségvallaldsok
kumuldlt egyenlege 2.724 E FT, a 2011. évi zar6 mérleg szerinti kotelezettségek Osszege 54.474
EFT, melybdl 54.050 EFT a hdarom, le nem zért Eurépai Unids pélyazat eldlege, azaz nem szallitoi
partnerek felé fenndlld, ki nem egyenlitett fizetési kotelezettség. Az intézménynek 2010. december

31-én 60 napon tuli, lejart kotelezettsége €s addtartozdsa nincs.

2010. év 2011. év
(EFT-ban) (EFT-ban)
Mérleg Mérleg
Megnevezés Eszkozok 38. | Eszkozok 38. Valtozas
sor €s 48. sor | sor és 48. sor
El6z6 évi adat Targy évi % -ban
adat
Kovetelések aruszallitdsbdl, szolgaltatiasbol (vevok) 6 063 6527 7,65%
E}gyeb kovetelés (tartésan adott kdlesonok éven beliil esedékes 360 254 29.44%
részlete)
Osszesen 6423 6781 5,57%

Az évkozi kovetelés édllomanyt folyamatosan figyelemmel kisérjiikk, az intézmény kovetelés
dllomdnya az el6z0 évhez képest kis mértékben 5,57 %-kal novekedett. Intézményiink nagy
figyelmet fordit a kintlévdségek behajtasara. Folyamatosan egyeztetjik a vevOkkel szemben
fenndllé koveteléseinket. Partnereinket foként telefonon, de irdsban is egyenlegkozld és felszolito
levelekkel értesitjiik. Célunk a kovetelésdllomény csokkentése és minimalis szinten tartdsa. 2011-
ben egy behajthatatlan kovetelésiink volt, 125 EFT 0sszegli terem- €s helység bérleti dijat tobbszori
fizetési felszolitds és iigyvédi megkeresés ellenére sem sikeriilt behajtani. Ev végén a kovetelés
allomanybdl az tigyvédi nyilatkozat alapjan kivezetésre keriilt.

9.) A letéti szamla pénzforgalma
NE

36/39



Hagyoményok Héza 2011. évi tevékenység szoveges indoklasa

10.) Befizetési kotelezettségek teljesitése

A 1132/2010. (VI.18.) Kormédnyhatdrozat szerinti zarolasbol eredd, 2011. évre 4thizodé 1.628 EFT
befizetési kotelezettséget 2011.01.06-an utaltunk at a fejezet maradvany elszdmoldsi szamldjara,
valamint a 2009. évrdl athuzédé Tengertdnc program 1.825 EFT maradvanyat a Nemzeti Er6forrds
Minisztérium 7958-49/2011/KTF iktatészdmu levele alapjan 2011.09.05-én teljesitettiik.

11.) Egyéb az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok

Az intézmény mukodési tdmogatdsa 2005 6ta 37,73%-al, 6sszesen 267.800 E FT-tal csokkent,

mikdzben az alapité okiratban eldirt feladatok bdviiltek. A hét év alatt bekovetkezett 267.800 E

FTo6sszegli miikodési timogatéds csokkenést sulyosbitja az inflacids hatds, amit tekintsiink atlagosan

évi 4%-nak. Ez esetben a 2011-re maradt miikodési tdmogatds 2011. évi redlértéke: 345.901 E FT,

azaz a miikodési tdmogatds csokkenés (267.800 E FT+ 95.999E FT) 363.799 E FT, 0Osszesen -

51,26%.

Az eredeti eldirdnyzat éves Osszehasonlitasabol kideriil, hogy a 2011. évben a személyi jutatatdsok

eredeti elbirdnyzata 17,99%-al, kozel 80 MFT-tal tér el a 2005. évi, azaz 7 évvel ezeldtti

eldirdnyzattdl, annak ellenére, hogy a kotelezd bérminimum azoéta tobbszor emelkedett és a

kozalkalmazotti  illetményrendszer ©Onmagdban hordozza a haromévenkénti  kotelezo-

illetményemelés rendszerét. A mikodési koltségvetési tdimogatds drasztikus csokkenése mégis az

intézmény dologi kiaddsaiban nyilvdnul meg leginkdbb. Hét év alatt 53,12%-al, 231 MFT-r6l 108

MFT-ra csokkent az erre a jogcimre esO tdmogatds. Az elmult évek elvondsait:

- 18 0 végleges 1étszamleépitésével,

- a milkodési kiadasok teljes feliilvizsgalataval: feladatok ki- és dtszervezésével, szolgéltatasi
szerzOdések felmondasaval, illetve kedvezdbb kondicidkkal torténd djra kotésével, beszerzések
csokkentésével,

- osztott munkakorok kialakitasaval, személyi juttatdsok megvondsaval,

- a szakmai feladatellatds szervezeti struktirdjanak atalakitdsaval, szintén osztott munkakorok
kialakitasdval,

- bevételtermeld képességiink maximumadnak kihasznéldsaval vészeltiik at.

Az évek 6ta huzodé forrashidny, a sziikséges feltjitasok €s karbantartdsok elmaraddsa az intézmény
elhelyezését szolgdlé Corvin tér 8. épiilet, az épiiletgépészet teljes elhaszndléddasat €s mind a
szolgdltatisban, mind az {izemeltetésben nélkiilozhetetlen informatikai eszk6zok ,.épp hogy
miik6dd” voltat eredményezik.

Akdr ardnyaiban, akdr forint értékben vizsgéljuk az Intézmény megalapitdsa 6ta tortént timogatds €s
1étszam elvondst, megéllapithatd, hogy tovabbi megszoritdsok esetén a harom f6 alaptevékenység:
Magyar Allami Népi Egyiittes, Népmiivészeti Modszertani Miihely, Lajtha Laszl6
Folklérdokumentaciés Kozpont feladatellatdsa a jelenlegi mindségben és mennyiségben nem
finanszirozhat6.
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A Hagyomanyok Haza eredeti koltségvetésének osszevetése 2001 - 2011

200L.év | 2002.6v | 2003.6v | 2004.6v | 20056y | 2006.6v | 2007.6v 2008.év 2009.év 2010.év | 2011.év | 2011.¢y | 2011.évi | 2011 évi
deti Norvég Norvég
ere ell palyazat palyazat
eredeti (arolds | nelkiil nélkiili
Megnevezés eredeti eredeti eredeti eredeti eredeti eredeti eredeti eredeti eredeti eredeti (zarolas 1\111 ant, eredeti eredeti
utani) ,(l)rYegt elgiranyzat | eliranyzat
pa’{l?..zla valtozasa valtozasa
nélki | 5005, évhez | 2005. évhez
e s e e s e e e s e s e e P e e képest képest
eldiranyzat | eldiranyzat | el6iranyzat | el6iranyzat | eléiranyzat | eléiranyzat | eléiranyzat | eléiranyzat | eléiranyzat | eléiranyzat | eldiranyzat | eléiranyzat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Személyi juttatdsok 175700 135 142 391 900 410 700 443 000 462 200 442 900 476 900 462 857 417 057 372 500 363 300 -79 700 -17,99%
Munkaadokat terheld juttatdsok 60 300 47 022 128 700 134700 144 500 148 200 133 900 152 100 147 606 103 106 100 800 98 316 -46 184 -31,96%
Dologi kiaddsok 66 300 49294 203 500 217 600 231200 192 800 124 200 68 800 75 900 153 900 166 200 108 384 -122 816 -53,12%
Egyéb miikodési céld
tdmogatédsok 0 0 36 000 36 000 6 000 3000 3000 3000 3000 3000 0 0 -6 000 -
Kolcsonok 0 0 0 0 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 -
Folyamatos miikodési kiadasok: 302 300 231 458 760 100 799 000 824 700 807 400 705 200 702 000 690 563 678 263 640 700 571 200 -253 500 -22,31%
Intézményi beruhdzasi kiaddsok 1 000 700 1500 1500 1 400 3000 3900 4000 4100 63 000 38 800 3800 2 400 -
Feldjitds 4200 4200 2 000 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 -
Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 5200 4900 3500 1500 1400 3000 8900 4 000 4100 63 000 38 800 3800 2 400 -
Koltségvetési kiadas osszesen: 307 500 236 358 763 600 800 500 826 100 810 400 714100 706 000 694 663 741 263 679 500 575 000 -251 100 -17,75%
Miikodési bevétel 44 000 33100 115 500 115 400 115 000 119 500 185 500 119 500 121 500 123 000 127 500 127 500 12 500 10,87%
Atvett pe / timogatasi ért . 0 0 0 0 0 0 0 0 16 800 74 000 69 500 0 0 -
Kolesonok 0 0 0 0 0 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 -
Felhalmozési bevétel 0 700 300 300 300 300 300 300 500 59 300 35 800 800 500 -
Bevételi elSirdnyzat 44 000 33 800 115 800 115700 115 300 121 000 187 000 121 000 140 000 257 500 234 000 129 500 14 200 102,95%
Miikodési tdmogatas 263 500 198 358 644 600 683 600 709 700 686 700 518 500 581 300 551 063 480 163 441 900 441 900 -267 800 -37,73%
Felhalmozdsi tdmogatds 0 4200 3200 1200 1100 2700 8 600 3700 3600 3600 3600 3600 2500 -
Témogatds elSirdnyzat 263 500 202 558 647 800 684 800 710 800 689 400 527 100 585 000 554 663 483 763 445 500 445 500 -265 300 -37,32%
Koltségvetési bevétel osszesen: 307 500 236 358 763 600 800 500 826 100 810 400 714 100 706 000 694 663 741263 679 500 575 000 -251 100 -17,75%
Létszam (f6) 102 152 152 152 154 154 154 134 134 136 136 136 -18 -11,69 %
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Az év elején megtervezett szigorian takarékos koltségvetési terv betartdsanak koszonhetden, az év
sordan végrehajtott koltségvetési zaroldsok ellenére az Intézmény éves gazdilkoddsidban jelentds
fennakadds nem volt. Az igen sziikos koltségvetési keretszamokon beliil maradva a bérek atutaldsra
keriiltek, az intézmény szakmai alapellatdsa, az tizemeltetés és a programfinanszirozott, valamint az
intézmény munkatervében eldirt feladatok megval6sitdsahoz sziikséges drukat és szolgéltatasokat
hataridében vagy az djratdrgyalt hataridoben, a még €10 szerz0dések, illetve megrendelések szerinti
Osszegben kifizetésre keriiltek. Likviditdsi gond az év els6 negyedévében meriilt fel az
utéfinanszirozott palydzati timogatds atutaldsaig.

Kelemen Lész16 Bal4zsi Julianna
féigazgatd gazdasdgi igazgato
Hagyoményok Héaza Hagyoményok Haza

Budapest, 2012. aprilis 24.
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